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Abstract 

 
Objective: Maintaining and strengthening human resources in auditing institutions, 

nurturing and maintaining partners, managers, supervisors, senior auditors, and auditors, 

preventing the departure of capable auditors from the profession, and increasing the 

quality of auditing hold significant significance within auditing firms. Therefore, gaining 

insight into auditors' viewpoints on implementing talent management strategies and 

assessing auditors' performance arises as an essential endeavor. 

Methods: In this study, we investigated an extensive range of talent management 

practices in the Iranian auditing field, encompassing areas such as policy establishment, 

recruitment, ethics oversight, training, supervision, compensation, work-life balance, and 

succession planning. Our focus was on assessing auditors' perceptions of talent 

management's status and auditors' overall performance. The statistical population of this 

study included partners, managers, supervisors, and auditors of auditing firms. The data 

collection tool of this study was a questionnaire distributed among 181 participants to 

gather the required data. T-test and ANOVA statistical tests were used to analyze the 

achieved results. 

Results: The outcomes revealed that the conditions related to compensation, formulation 

of talent management policies, education and development, work-life balance, and 

succession planning were relatively unfavorable within auditing firms. The situation of 

ethical management and the performance of auditors in auditing firms were favorable. 
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While the outcomes for other elements like recruitment, supervision, and review were not 

statistically significant, these mentioned components still held an average above three. 

The ANOVA test outcomes revealed a noteworthy distinction among the viewpoints of 

four groups – partners, managers, supervisors, and auditors – within auditing firms 

concerning talent management techniques and auditors' performance. These discrepancies 

were apparent across 41 statements related to talent management practices and five 

statements regarding auditors' performance, with the most notable dissimilarities 

occurring between partners and auditors. 

Conclusion: The results of this study indicate that regarding the components of talent 

management for which there is a specific regulation or standard requirement, the situation 

of using the components of talent management has been somewhat appropriate. However, 

in other cases where there is no legal obligation or pressure, the situation of talent 

management is not very favorable. The results of this study can be used by the Iranian 

Society of Certified Public Accountants and auditing firms. 
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   يحسابرس هاي همؤسس در يحسابرس عملكرد و استعداد تيريمد تيوضع

  *شهناز مشايخ
ــئول *  ــنده مس ــيار، نويس ــابداري ، دانش ــروه حس ــاد  ، گ ــاعي و اقتص ــوم اجتم ــكده عل ــرا ، دانش ــگاه الزه ــران، دانش ــران، ته ــه. اي  :رايانام
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   زهره حيدري

   zheydari67@kub.ac.ir: رايانامه. ايران، بجنورد، بجنورد دانشگاه كوثر، گروه حسابداري، مربي
   مهناز محمودخاني

   m.mahmoudkhani@alzahra.ac.ir :رايانامه. ايران، تهران، دانشگاه الزهرا، دانشكده علوم اجتماعي و اقتصاد، گروه حسابداري، دكتري

  چكيده
سرپرسـتان،   يران،پـرورش و حفـظ شـركا، مـد     ي،حسابرس ـ يهـا  در مؤسسه يانسان يروين يتحفظ و تقو يتبه اهم يتبا عنا :هدف

حسابرسان  يدگاهشناخت د ي،حسابرس يفيتك يشاز خروج حسابرسان توانمند از حرفه و افزا يريحسابرسان ارشد و حسابرسان و جلوگ
  .است يتعملكرد حسابرسان حائز اهم يتو وضع استعداد يريتمد هاي يوهش يريكارگ به يتدر خصوص وضع

اخـلاق،   يريتاسـتعداد، اسـتخدام، مـد    يريتمـد  يمش ـ خط يجادا(استعداد  يريتمد هاي يوهاز ش يپژوهش، مجموعه جامع ينا: روش
 يـدگاه را شـامل شـده و د  ) يپـرور  ينجانش ـ يـزي ر و برنامـه  يل كـار و زنـدگ  تعـاد  يا،حقوق و مزا ي،آموزش و توسعه، نظارت و بررس
 يجامعـه آمـار  . اسـت  بررسي كرده يرانا يدر حرفه حسابرس يعملكرد حسابرس واستعداد  يريتمد يتحسابرسان را در خصوص وضع

پـژوهش   يـن ا يهـا  داده يابـزار گـردآور  . اسـت  يحسابرس ـ يهـا  سرپرستان و حسابرسان شاغل در مؤسسـه  يران،پژوهش شركا، مد
 يـل جامعـه و تحل  يـك  يانگينم يسهمقا يآمار هاي ناز آزمو ،يجنتا يلتحل يبرا .شد ينامه گردآور پرسش 181. نامه بوده است پرسش

  .استفاده شد يانسوار
و  يو كـار  ياسـتعداد، آمـوزش و توسـعه، تعـادل زنـدگ      يريتمـد  يمش ـ خـط  يـا، حقوق و مزا يتنشان داد كه وضع ها يافته: ها يافته
اخـلاق و عملكـرد حسابرسـان مطلـوب      يريتمـد  يتاما وضـع  يست؛چندان مطلوب ن يحسابرس يها در مؤسسه ينيجانش يزير برنامه

 3بـالاتر از   يانگينم يادشده يها معنادار نبود؛ اما مؤلفه يو نظارت و بررس امها شامل استخد مؤلفه يرسا يجگرچه نتا. گزارش شده است
گـزاره عملكـرد حسابرسـان،     5اسـتعداد و   يريتمـد  هاي يوهگزاره ش 41نشان داد كه در رابطه با  يانسوار يلمون تحلآز يجنتا. داشتند

در خصـوص   يحسابرس ـ يهـا  شـاغل در مؤسسـه   برسـان سرپرسـتان و حسا  يران،چهار گروه شركا، مـد  ينظرها ينب يتفاوت معنادار
  .ها در سطوح شركا و حسابرسان مشاهده شد د و اغلب تفاوتاستعداد و عملكرد حسابرسان وجود دار يريتمد هاي يوهش

در خصـوص   يمشخص ـ ياسـتاندارد  يـا  يكـه الـزام قـانون    ياست كه در خصوص موارد ينا يانگرپژوهش ب ينا يجنتا :گيري نتيجه
 يمـوارد  يرمناسب بوده است؛ اما در خصوص سا ياستعداد تا حد يريتمد يها سنجه يريكارگ به يتاستعداد وجود دارد، وضع يريتمد

 يهـا  و مؤسسـه  يـران ا يجامعه حسـابداران رسـم  . يستچندان مطلوب ن ستعدادا يريتمد يتوجود ندارد، وضع يكه الزام و فشار قانون
  .پژوهش استفاده كنند ينا يجاز نتا توانند يم ي،حسابرس

  
  .يهاي حسابرس مؤسسه، يحسابرس، يانسان منابع، ت استعداديريمد: ها كليدواژه

 هـاي  همؤسس ـ در يحسابرس ـ عملكرد و استعداد تيريمد تيوضع). 1402( مهناز، محمودخانيزهره و ، حيدري شهناز؛، مشايخ :استناد
  .340 -311، )2(30، هاي حسابداري و حسابرسي بررسي. يحسابرس

  
  20/05/1401 :افتيدرتاريخ   340 -311. صص، 2 شماره، 30دوره ، 1402، هاي حسابداري و حسابرسي بررسي
 07/08/1401 :تاريخ ويرايش  دانشكدة مديريت دانشگاه تهران: ناشر

  14/11/1401 :رشيپذتاريخ   علمي پژوهشي: نوع مقاله
15/04/1402 :تاريخ انتشار  نويسندگان ©  

doi: https://doi.org/10.22059/ACCTGREV.2023.344267.1008692



 

  312  مشايخ و همكاران/يحسابرسهايهمؤسسدريحسابرسعملكردو استعداد تيريمد تيوضع

 

  مقدمه
بهاترين منبع سازمان براي شكوفاسازي استعدادها و دسـتيابي مسـتمر بـه عملكـرد عـالي محسـوب        نيروي انساني گران

 عملكـرد  مورد در هايي نگراني، اندرسن سقوط و ورلدكام و انرون فروپاشي مانند حسابداري هاي با وقوع شكست .شود مي
 يشتريمورد توجه ب يحسابرس كيفيت اصلي عنوان محرك  به انساني سرمايه موارد مذكور باعث شد. شد ايجاد حسابرسان

هـاي   مؤسسـه در  توانمنـد وجـود كاركنـان   چرا كه  ).2019، 2صادق و محمد ،ي؛ زند2009، 1، لئو و چينچنگ( رديقرار گ
كاران جديـد   جذب صاحب، ارائه خدمات باكيفيت در بازه زماني كمتر، افزايش سرعت و دقت در رسيدگي عثبا حسابرسي

  ).1400، گ پناه و همكاراني؛ به نقل از ب2020، المبوگليا و مانسيني(شود  مي يفعل كاران صاحبو حفظ رضايت  كسبو 
 بـراي  شرايطي چنين احتمالاً و است ينوسان شدت  به و رقابتي بسيار، پويا، پيچيده، امروزيهاي  همؤسس اكثر محيط

، ويـژه   بـه  اسـتعدادها  جريـان  مديريت چالش با ها مؤسسه اغلب، خارجي طيشرا بر علاوه. ماند خواهد باقي آينده هاي سال
 در رقـابتي  مزيـت  حفظ و كسب زيو ن شرايط اين بر غلبه براي اقدامات از يكي .مواجهند، مورد نياز هاي شايستگي كمبود
 كه اصلي عوامل كه اند داده نشان مطالعات از بسياري. است مند  نظام طور انساني به سرمايه ت مديريتيتقو، يآت هاي سال
 توسـعه  همچنين و شتريب هاي حسابرسي تجربيات و مهارت، لات و آموزشيتحص، كند مي كمك حسابرسان شايستگي به

  .)2019، 3ميكس و يعل( حسابرسي است زمينه در مستمر اي حرفه
 متمـايز  هـاي حسابرسـي   مؤسسـه  ساير از را خود، انساني منابع در گذاري سرمايه با توانند مي هاي حسابرسي مؤسسه

 كـه  استاندارد شده كالاهاي نه( متمايز محصولات مثابه هاي انجام شده به  حسابرسي كه است دليل اين به اين امر. كنند
 بـه  حسابرسـي  كيفيـت ، ؛ بنـابراين )2012، 4يواكومارو ش ـ يارامـان جا ،بـال (است  )شوند مي تعيين مقررات توسط منحصراً

ت ي ـفيتخصص و ك يدارا، متوسط طور به ، بزرگ مؤسسهچهار  حسابرسان، مثال براي  .دارد بستگي خدمات دهندگان ارائه
 را تـري  شايسـته  حسابرسـان ، مزبـور  هـاي  مؤسسـه  زيـرا  كنند؛ مي دريافت يالزحمه بالاتر بوده و حق يشتريب يحسابرس
 هاي حسابرسـي  مؤسسه مانند، خدماتي هاي همؤسس كه  آنجايي از. گيرند مي كار به را بهتري هاي سيستم و نموده استخدام

 مهـم  بسـيار  هـاي حسابرسـي   مؤسسه براي سانيان سرمايه توسعه، كنند خلق ارزش مي خود كاركنان شايستگي طريق از
، لـي،  كانـگ ( اسـت  هاي حسابرسي مؤسسه مخارج از طبقه ترين بزرگ انساني منابع مخارج كه نيست تعجب جاي است؛

  ).2017، 5سان و استين
و در نهايت  يت حسابرسيفيت استعداد بر عملكرد حسابرسان و كيريو مد يانسان ةيسرما تيبر اهم حرفه و محققان

 هيئـت  ؛2016، 7يـون كلتـون، مرسـر و    ،نـور يگ ؛2019، 6ينگو نشتر س يميشه ،سليمان(اند  تأكيد كرده يمال يگزارشگر
 10اسين راسـتا تاس ـ يدر هم ـ ).2013، 9مـه حنفـا   و حسين ؛2014، 8ياطمينان بخش و حسابرسي المللي بين استانداردهاي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Cheng, Liu & Chien 
2. Zand, Sadiq & Mohamad  
3. Ali & Kasim 
4. Ball, Jayaraman & Shivakumar 
5. Kang, Lee, Son & Stein 
6. Sulaiman, Shahimi & Nashtar Singh 
7. Gaynor, Kelton, Mercer & Yohn 
8. International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) 
9. Hussein & MohdHanefah 
10. Tysiac 



 

  2، شماره 30، دوره 1402هاي حسابداري و حسابرسي، بررسي  313

 
 .است حسابرسي بررسي كيفيت در عنصر ترين حياتي، حسابرسي انجام براي مناسب افراد داشتن كه كند مي بيان )2016(

 زي ـو ن كاركنـان  مـورد  در لازم اطلاعات آوري جمع براي رانيا يجامعه حسابداران رسم توسط اعتمادي قابل گرچه روش
نـدارد؛   وجود، كنند مي كار يجامعه حسابداران رسم عضو هاي مؤسسهبا  حسابرساني كه نگهداري دوره مورد در اطلاعاتي

، كـاري  سـاعات ، قراردادهـا  را در خصوص خود دقيق اطلاعات اند معتمد سازمان بورس موظف يهاي حسابرس مؤسسه اما
طبـق   .كنند كدال بارگذاري پايگاه در شده تعيين پيش از هاي فرم قالب در را درخواستي اطلاعات ساير و كاركنان وضعيت

 سـال  پايـان  تـا  نفـر  3782 تعـداد  اين از و اند بوده شاغل يدر حرفه حسابرس نفر 7690، 2013 سال از پس ن اطلاعاتيا
 زه خـروج ي ـو انگ يتيرو احسـاس نارضـا   ازاين). 2021، يزديمازار  عرب و يگنج( اند كرده ترك را حسابرسي حرفه 2019

شـود   گـر مـي  يمشـاغل د بـه   آوردن آن يرو و يهـاي حسابرس ـ  مؤسسهو ترك  حسابرسان نسبت به شغل موجب استعفا
 ـ 2005، اتر و پسواركيو ؛1387، پور يدوانو  زاده رجب ،رضازاده( ن بـودن  يالبتـه پـائ   ).1395، و همكـاران  ينقل از مهران

 يهـاي حسابرس ـ  مؤسسهدر  كاركنان با تجربه ران خود بر جذب و نگهداشتيدر ا يهاي حسابرس مؤسسههاي  الزحمه حق
هاي جـذب و  فراينـد در  اي مؤسسـه  كه  صورتي لذا در ).1401، يو فرج يجمكران، ييمحمدرضا، ياري(اثرگذار بوده است 

هاي افت كاركنـان   زمينه لايليولي در حفظ و نگهداشت آن كوتاهي نمايد و بنا به د، بهسازي كاركنان مستعد موفق شود
  ).2017، فراز(شكست خواهد شد  در نيل به اهداف خود دچار، موجودش را فراهم نمايد

ت اسـتعداد و  يريمـد  يهـا  هي ـو رو يانسـان  يروي ـدهد حفظ و نگهداشـت ن  يان شده نشان ميطور كه مطالب ب همان
نـان  ياطم نكـه خـدمات  يخصـوص ا  به. را تحت تأثير قرار دهد يمال يها صورت يت حسابرسيفيتواند ك يم يه انسانيسرما
اسـت   عمـومي  كـالاي  يـك  عناصر يهستند كه دارا اقتصادي دارايي يك كنند مي ارائه حسابرسان كه يتيفيبا ك يبخش

نگهداشت و حفـظ   نشان داده كه مدت) 2021( يزديو عرب مازار يپژوهش گنج، رانيدر ا). 2016، گزيو و رودريساماگ(
 جهـاني  ميانگين از كمتر بسيار كه است) ماه هفت و سال يك معادل( روز 571 ايراني هاي حسابرسي مؤسسه در كاركنان

 ـي ـدر ا يت حسابرسيفيك يبرا ييامدهايتواند پ ن امر مييو ا) 2021، يزديعرب مازار  و يگنج(است  ساله سه  يران در پ
نـه چنـدان   ين زمي ـدر ا شده هاي انجام پژوهش، ياستعداد در حرفه حسابرس تيريت مديبا وجود اهم يياز سو. داشته باشد

 فقـدان  بـه  )2004( 2همكـاران  و واتكينـز  و) 2013( 1همكاران و كنشل مانند اي برجسته محققان كه طوري به. ستيبالا ن
نظر به مطالب مطرح شده و با توجه به كمبود  .اند نموده اشاره حسابرسي محيط در استعداد مديريت مورد در يتحقيق كاف
رد حسابرسـان  ت استعداد و عملكيريت مديوضع يبررس، ن پژوهشيا يهدف اصل، رانيت استعداد در ايريهاي مد پژوهش

  .ران استيا يهاي حسابرس مؤسسهدر 
 ارتباط يصرفاً به بررس شده انجام يقبل هاي نكه پژوهشياول ا .افزايي است دانش ين جنبه داراياز چند پژوهش نيا
ت يريمـد  هـاي  ارها و سـنجه يمع يبرخ و شناخت )1400، گ پناه و همكارانيمانند ب( يت حسابرسيفيبر ك يه انسانيسرما

هـاي   مؤسسـه در  يه انسـان يت اسـتعداد و سـرما  يريت مـد يانـد و وضـع   پرداخته )2021، مست چمان و همكاران(استعداد 
و بـا اسـتفاده از    يف ـيك وهيها كه به ش ـ ر پژوهشين پژوهش برخلاف ساينكه ايدوم ا .اند نكرده يران را بررسيا يحسابرس

ن ي ـدر ا، نكـه يسـوم ا . شـده اسـت   انجـام  نامه پرسشو با استفاده از ابزار  يدر قالب روش پژوهش كم، شده مصاحبه انجام
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 يارهـا يمع) 2021، ؛ مسـت چمـان و همكـاران   1400، گ پنـاه و همكـاران  يمانند ب( يهاي قبل پژوهش برخلاف پژوهش

ت يوه وضـع عـلا   بـه . مورد تأكيـد قرارگرفتـه اسـت    يتعادل كار و زندگ و ين پروريمانند جانش يشتريت استعداد بيريمد
ت استعداد باعـث  يريهاي مد اي جامع از شيوه مجموعه كارگيري به. ز مورد سنجش قرار گرفته استين عملكرد حسابرسان

 يهـا  ن پژوهش تفاوتيدر ا، نكهيپنجم ا. شود ييبهبود شناسا ينقاط دارا شده و بررسي يعملكرد حرفه حسابرس شود مي
 تحليـل  سرپرسـتان و حسابرسـان  ، رانيمـد ، شركا ديدگاه از حسابرسان عملكرد و تيريمد هاي شيوه مختلف هاي ويژگي

 بـين  ت اسـتعداد يريمـد  هـاي  كـارگيري شـيوه   به تيوضع و انتظارات از بهتري درك تواند مي وتحليل تجزيه اين .شوند مي
 تـا  سـازد  مـي  قـادر  را هـاي حسابرسـي   مؤسسـه  در نتيجـه ، كند ايجاد يهاي حسابرس مؤسسه حسابرسان مختلف سطوح
 توانـد  ن پـژوهش مـي  ي ـهاي ا يافته .يابند دست حسابرسي بالاي كيفيت به تا ارتقا داده را خود ت استعداديريهاي مد رويه

شناسـي   روش در بخش بعـد  .شود ارائه مي ينظر ين مقاله ابتدا مبانيدر ا. باشد محققان حسابرسان و، ناظران مورد توجه
 .شود ان مييگيري ب ها و نتيجه ت يافتهيدر نهاپژوهش مورد بررسي قرار گرفته و 

  ينظر يمبان
  ت استعداديريمد

آمـوزش مسـتمر و   ، مقوله جذب، ها سازمانبا در نظر گرفتن اهميت روزافزون نيروي انساني و نقش مؤثر آن در موفقيت  
 .تبديل شده است ها مؤسسهبه يكي از موضوعات مهم و مورد توجه  آفرين ارزشنگهداري نيروهاي انساني مستعد رشد و 

ها براي اينكه در اقتصاد پيچيده جهـاني موفـق باشـند و نيـز      كنند كه سازمان بيان مي) 1396(، لطفي يامچي و همكاران
  .به داشتن بهترين استعدادها نيازمندند، وكار دوام بياورند بتوانند در محيط رقابتي كسب

ت و ي ـكـه ظرف  يافـراد . )2009، همكاران و چنگ( است مؤسسه يك دارايي ترين باارزش انساني سرمايه يا استعداد
مهم بـوده اسـت    ها و شركت ها مؤسسهدر  همواره .شوند ف مييعنوان افراد مستعد و با استعداد تعر به، دارند ييت بالايقابل
. نـد يكاركنـان اسـتفاده نما  ت ي ـت و قابلي ـند تا از حـداكثر ظرف يت نمايرياي مد بتوانند استعداد كاركنان را به نحو بهينه كه

) تجربيـات  و هـا  قابليت، ها مهارت، انگيزه، نگرش( موردنياز كيفي هاي ويژگي داراي فرد، رويكرد اين در ظرفيت از منظور
 بـه عقيـده   .)2021، مست چمان و همكاران(است  آينده در سازماني مختلف هاي نقش در مشاركت و مؤثر عملكرد براي

منبع  شامل معمولاً كه است انساني هاي منابع فناوري و محورها، هافرايند همة دربرگيرنده استعداد مديريت) 2004(شوير 
  ).1390، يني؛ به نقل از حس2004ر يشو(است  استعداد با كار يروين و ةتوسع و حفظ، كارگيري به، گزينش و انتخاب، يابي

 كنـد و موضـوع مـديريت    نگـر تلقـي مـي    فعاليتي آيندهمديريت استعدادها را عمدتاً ، )2017(دونل و همكاران  مك 

مـديريت اسـتعداد را   ، )2017( كريشنان و اسكولين. داند استعداد را متأثر از تعريف مديران هر سازمان از مقوله استعداد مي
امكـان  صـورت بـالقوه    اشتغال و نگهداري و گسترش اشخاص كه به، كارگيري به، شناسايي، يافته جذب سازمان فرايندبه 

آورد و  ها بـه ارمغـان مـي    ها ارزش خاصي براي آن گونه افراد در سازمان كند و معتقد است حضور اين رشد دارند تشبيه مي
 .دهد قرار مي، افراد متخصص بامهارت مناسب را در محل مناسب، كارگيري مديريت استعداد كند كه به تضمين مي
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، )2016، 1سـن يو تان گـالاردو (نـدارد   وجـود  نظر اتفاق دانشگاهي يها پژوهش در استعداد مديريت تعريف در اگرچه 

نماينـد   ان مـي يها ب آن. است) 2009( 2ينز و ملاحيكال هاي مختلف مربوط به ذكرشده در پژوهش تعريف ترين كن رايجيول
 مزيـت  بـر  كليـدي مـؤثر   هاي موقعيت مند نظام شناخت است كه بر ييهافرايند و ها فعاليت، ت استعداديريمنظور از مد كه

 و پتانسـيل  داراي افـراد  از متشـكل  اسـتعداد  مجموعه گيري بر شكل فرايند نيدر ا. نمايد كمك مي سازمان پايدار رقابتي
بـا   هـا  در رفع شكاف موقعيت تسهيل براي انساني منابع متمايز معماري يك توسعه زيو ن ها نقش ايفاي براي بالا عملكرد

  ).2009، ينز و ملاحيكال( شود به سازمان تأكيد مي بالا تعهد يو دارا شايسته مديران كارگيري به
) 2009( ملاحي و كالينگز مانند ادبياتي در كه است يت استعداديريمد دامنه يا تعريف با مطابق ن پژوهشيا تمركز

 يـا  ها فعاليت از اي مجموعه، ت استعداديريف مدين تعريطبق ا. ان شده استيب) 2006( 3توسعه و كاركنان يانجمن رسم و
 اي مجموعـه  مطالعه اين، بنابراين را در بردارد؛ انساني منابع حفظ و توسعه، مند نظام شناسايي و جذب كه است هايي شيوه
 و آمـوزش ، استخدام، ت استعداديريمد مشي خط نيتدو شامل كه است كرده بررسي را ت استعداديريمد هاي شيوه از جامع
  .است پروري جانشين ريزي برنامه و يتعادل كار و زندگ، ايحقوق و مزا، بررسي و نظارت، توسعه

  يدر حسابرس ت استعداديريمد
 دانـش  همچنـين  ها آن. كنند مي كسب دانش، استخدام از قبل شخصي تجربيات يا رسمي آموزش طريق از اي حرفه افراد

 دانشـي  چنـين  ).2001، 4ت و همكـاران ي ـه(آورند  مي دست به كار حين در يادگيري طريق از استخدام از پس را بيشتري
هـاي   مؤسسـه . بخشد بهبود را حسابرسي كيفيت در نتيجه و باشد هاي حسابرسي مؤسسه براي رقابتي مزيت يك تواند مي

، كانـگ و همكـاران  ( آورنـد  دسـت  بـه  را دانشـي  چنين بتوانند تا دهند آموزش را خود حسابرسان است ممكن حسابرسي
2016.(  

 عملكـرد  سطح بهبود براي استعدادها حفظ و توسعه، انتخاب، جذب كه كردند استدلال) 2012( 5گاروان و همكاران
اي  حرفـه  هـاي  مهـارت  و دانش حفظ براي را تعهد لازم و شايستگي بايد حسابرسان، گسترده مفهوم يك در .است حياتي

، دانـش ، كـار  در اخلاقي رفتار و نگرش بر علاوه بايد همچنين ها آن .باشند داشته، است نفع ذي هاي طرف انتظار مورد كه
 حسابرسان رود مي انتظار، هايي شايستگي چنين با .باشند داشته حسابرسي و حسابداري زمينه در خاصي تخصص و تجربه

 درك بـراي   لازم و كـافي  هـاي  از صـلاحيت  و دهند نشان خود خاص هاي موقعيت و ها نقش، وظايف در بهتري عملكرد
، همكـاران  و چنـگ ( برخـوردار باشـند  ، شـود  آوري ها جمع يافته اثبات براي بايد كه شواهدي مقدار و نوع تعيين و معيارها
2002(. 

بنـابراين  ، تواند ضامن حفظ و پايداري نقش و جايگاه حرفه باشد نمي تنهايي بهدانش ، با توجه به اينكه در حسابرسي
 بـا باشـند تـا بتواننـد     برخـوردار  در محيط كار لاييشايستگي و ظرفيت با، انگيزه، ل فنينياز به افرادي است كه از پتانسي
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مديريت اسـتعداد  ن رو يند؛ از هميكمك نما يحسابرسبهبود كيفيت عملكرد مناسب به شناسايي تحريفات و ارائه گزارش 

و با ارائه راهكارهاي كاربردي نقاط تواند تحولي در حوزه حسابداري و حسابرسي ايجاد كرده  رويكرد جديدي است كه مي
  ).1396، فتحي و همكاران( رويكردهاي سنتي را از ميان بردارد لاتضعف و مشك

تهديدكننـده   يرفتارهـا  و اي حرفـه  قضاوت مانند( رفتارها و) تجربه و مهارت مانند( ها ويژگي يهاي قبل پژوهش در
 ز بـر رابطـه و تـأثير   ي ـمطالعـات ن  يبرخ ـ .)2004، 2داف ؛2019، 1نهمكارا و هردا( اند شده بررسي جداگانه طور به) تيفيك

 آمـوزش  چـون  يعـوامل ). 2007، 3همكـاران  و فلـوگراث ( انـد  حسابرسي پرداخته كيفيت بر اي حرفه رفتار اخلاق و منشور
 هوپس(پاداش ، )2014، كاسيگوا( نظارت، )2009، همكاران و چنگ ؛2015، 4ويناتا و نوويانتي ؛2017، همكاران و كانگ(
 ؛2019، همكاران و هردا ؛2021، 6كريشنان و خويس( يتعادل كار و زندگ، )2017، همكاران و كانگ ؛2018، 5همكاران و

مورد تأكيد قـرار  ، يكيفيت حسابرس ت استعداد ويريمد، يه انسانيحوزه سرما يها در پژوهش )2019، 7همكاران و پرسلين
  .است گرفته

 مطالعـه  در، اي حرفـه  رفتـار  و نظـارت ، آمـوزش  اسـتخدام و  هـاي  شيوه مانند، ها سازه از اي مجموعه گرفتن نظر در
 و واتكينـز  ؛2013، مه حنفا و حسين ؛2013، همكاران و كنشل( است ضروري هاي حسابرسي مؤسسه در ت استعداديريمد

در ارتباط  يمختلف يها رويه و ها مشي خط، يهاي حسابرس مؤسسهت يفيالمللي كنترل ك استاندارد بين در ).2004، همكاران
 عنـوان  بـه  بايـد  مورد توجه قرار گرفته كـه  بررسي و نظارت همچنين و توسعه و آموزش، استخدام شامل، انساني منابع با

، ينـان بخش ـ يو اطم يحسابرس ـ المللـي  ئـت اسـتانداردهاي بـين   يه(شود  اجرا حسابرسي مؤسسه كيفيت كنترل از بخشي
ت اسـتعداد در  يريت مديدگاه حسابرسان در خصوص وضعيد ن پژوهش تلاش شد تايبنا بر موارد مطرح شده در ا ).2009
  :ل استين پژوهش به شرح ذيا  پرسش .رديقرار گ يمورد بررس يهاي حسابرس مؤسسه
 ش و آمـوز ، مـديريت اخـلاق  ، اسـتخدام ، مشي مديريت اسـتعداد  خط، حقوق و مزايا(هاي مديريت استعداد  شيوه

 چگونه است؟ هاي حسابرسي مؤسسهدر ) ريزي جانشيني تعادل زندگي كاري و برنامه، نظارت و بررسي، توسعه

 يعملكرد حسابرس

يك مسئله مهم و اساسي است و مديران بايد به آن توجـه   هاي حسابرسي مؤسسهسنجش و ارزيابي عملكرد كاركنان در 
كه تقريباً هستند هايي  دانش عنوان بهحسابداري و حسابرسي . )1395، نيزنجا پور اسماعيلكاظمي و ( خاصي داشته باشند

به عملكردهـاي  ، تر طور دقيق ها و عملكردهاي خود با عوامل و نيروهاي انساني درگير بوده و به در تمامي مراحل و بخش
، مراحل خـود مبتنـي بـر مهـارت    دانشي كاربردي است كه تقريباً در تمامي ، از طرفي حرفه حسابرسي. ها وابسته است آن

هاي مختلـف   استعداد و پتانسيل .استهاي مختلف سازمان  اي حسابرسان در بخش و قابليت حرفه لااستعداد و پتانسيل با

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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جدي و عميق مورد بررسي قـرار نگرفتـه اسـت تـا      صورت بههنوز ، حسابرسان و نيز مسئله نگهداشت نيروهاي با استعداد

. تـري انجـام داد   مطالعات دقيق هاي حسابرسي مؤسسهزارشگري مالي و نيز عملكرد حسابرسان و بتوان پيرامون كيفيت گ
يك  عنوان بهتواند  پروري و نگهداشت نيروي انساني در حسابداري و حسابرسي مي جانشين، در اين ميان مديريت استعداد

 رويكرد در مناسب اي حرفه قضاوت كارگيري هب عدم). 1396، فتحي و همكاران( شودعامل اثرگذار بر اين حرفه شناسايي 
 حسابرسـي  عملكرد كننده منعكس، )حسابرسي اظهارنظر صدور مانند( يگزارشگر و) تياهم سطح نييتع مانند( يحسابرس

 عنـوان  به حسابرسي شواهد سركوب يا سطحي بررسي و مشكوك موارد پيگيري عدم چون يموارد. است پايين كيفيت با
  ).2020، همكاران و زيلوئ( شود مي شناخته يحسابرس عملكرد و تيفيك تهديدكننده رفتارهاي

 بـر  توانـد  مي احتمالاً حسابرسان مديريت نحوه. است مهم بسيار حسابرسي براي حسابرسي تيم اعضاي هاي ويژگي
كانگ . )2018، كامران و همكاران( بگذارد تأثير حسابرسان عملكرد با مرتبط مورد انتظار رفتارهاي و ها ويژگي به دستيابي

 هـاي حسابرسـي   مؤسسـه  در انسـاني  منـابع  گـذاري  سـرمايه  طريق از كيفيت تأكيد كردند كه كنترل) 2017(و همكاران 
  .بخشد بهبود را كاران صاحب مالي گزارشگري كيفيت درنتيجه و حسابرسي كيفيت مؤثر طور به تواند مي

دگاه در ي ـهمراه با سنجش د يدگاه حسابرسان در خصوص عملكرد حسابرسيد )2022( همكاران و لويزپژوهش  در
 اطمينـان  حصـول  طرفي در مانند بي ييها و رفتارها ويژگي اهميت .واقع شده است يت استعداد مورد بررسيريخصوص مد

نـان  يو اطم يحسابرس ـ المللـي  ئت استانداردهاي بينيه حسابرسي كيفيت چارچوب در شده انجام هاي حسابرسي كيفيت از
، اطمينـان  و حسابرسـي  المللي بين استانداردهاي هيئت) (1(ت يفيالمللي كنترل ك استاندارد بين همچنين و) 2014( يبخش

  .است شده اشاره )2009
) 2013، ا و همكاراني؛ ذكر2022، ز و همكارانيلو(مانند  يهاي قبل راستا با پژوهش هم تلاش شد تا ن پژوهشيدر ا

رد تـا درك  ي ـقـرار گ  يمورد بررس ـ يهاي حسابرس مؤسسهت عملكرد حسابرسان در ين در خصوص وضعدگاه حسابرسايد
توانـد منجـر بـه درك بهتـر      دگاه ميين سنجش ديا. حاصل شود يهاي حسابرس مؤسسه يت كنونيوضع به نسبت يبهتر

ل ي ـپـژوهش بـه شـرح ذ   ن ي ـا  پرسش، شده  بنا بر موارد مطرح. ران شوديا يت حرفه حسابرسيمحققان در خصوص وضع
  :است

  چگونه است؟ هاي حسابرسي مؤسسهوضعيت عملكرد حسابرسان در 

  نه پژوهشيشيپ
آن در حرفـه   يدي ـت اسـتعداد و عوامـل كل  يريشـناخت ابعـاد مـد    يدر تلاش بـرا  يو خارج يمختلف داخل هاي پژوهش
 9 تـوان در  مـديريت اسـتعداد را مـي   هـاي   شيوهدر خصوص  يقبل يها در پژوهش يعوامل مورد بررس. اند بوده يحسابرس
مؤلفه حقوق و مزايـا را مـورد   ) 2022، ز و همكارانيلوئ، 2015، يمانند نافع( محققان يبرخ، در طبقه اول. دارد يطبقه جا

، )2021( يزدي ـو عـرب مـازار    يگنج ـ، )2022و  2020(ز و همكاران يچون لوئ يدر طبقه دوم محققان. اند تأكيد قرار داده
مشي مديريت استعداد  بر خط) 1395(و همكاران  يو مهران) 1387(رضازاده و همكاران ، )2021(، و همكارانمست چمان 

 اسـتعداد  مديريت سازي فرهنگ، استعداد چون يميمفاه )2021( مست چمان و همكاران، ن خصوصيدرهم. اند دكردهيتاك



 

  318  مشايخ و همكاران/يحسابرسهايهمؤسسدريحسابرسعملكردو استعداد تيريمد تيوضع

 
تـأثير   )2020(ونـدن  همچنـين   .قـرار دادنـد   يمورد بررسرا ) نگهداري و افزايش، جذب( استعداد مديريت فرايند ميتنظ و

هاي مـديريت  فراينـد در اين پژوهش مشـخص گرديـد كـه    . مورد بررسي قراردادرا مديريت استعداد بر عملكرد كاركنان 
 حفـظ و توسـعه  ، هاي جـذب فرايندنتايج نشان داد علاوه بر اين . استعداد تأثيري مثبت و معنادار بر عملكرد كاركنان دارد

 مانند هاينن( يهاي مختلف مؤلفه استخدام در پژوهش، در طبقه سوم. كاركنان بايستي بيش از گذشته در كانون توجه باشد
  .مورد تأكيد بوده است )2022و  2020، 1همكاران و لوئيز ؛2004، اونيل و

 2020، همكاران و زيلوئ ؛2013، همكاران و فان(مختلف بر بعد مديريت اخلاق  يها ن محققان در پژوهشيهمچن 
، )1400، گ پناه و همكـاران ي؛ ب2022، ز و همكاراني؛ لوئ2019، ميو كس ي؛ عل2001، هانگ(آموزش و توسعه ، )2022 و

؛ 2005، و همكـاران  يريس يد(و تعادل زندگي كاري ) 2022و  2020، ز و همكاراني؛ لوئ2015، ينافع(نظارت و بررسي 
 دانـش ، ها مهارت اشاره داشتند كه )2019(م يو كس يعل، نه آموزش و توسعهيدر زم. اند كردهكار ) 2022، ز و همكارانيلوئ
 .اسـت  يشايسـتگ  حسابرسـان بـه   دنيرس ـ نيـاز  پـيش  يتجربه در كار حسابرس قياز طر شده  اضافه خاص هاي ويژگي و
و احتمـال تجديـد ارائـه    نشان داد بين سطح تحصـيلات حسابرسـان    )1399( يخانيعلو  يمران جورپژوهش ي ها افتهي

همچنـين تجربـه   . وجـود دارد  يدار يفعال در بورس اوراق بهادار تهران ارتباط منفي و معن ـ يها مالي شركت يها صورت
مـالي را تقويـت    يهـا  رابطه منفي بين سطح تحصيلات حسابرسان و احتمال تجديـد ارائـه صـورت   ، اي حسابرسان حرفه
 ـ. مورد توجه قرار گرفتـه اسـت   يداخل يها است كه كمتر در پژوهش ياز ابعاد يكيريزي جانشيني  برنامه. كند مي ن ياز ب

  .اند ن بعد تأكيد داشتهيبر ا) 2022(همكاران  و زيو لوئ) 2003( همكاران و ز شارماين يهاي خارج پژوهش
؛ 2009، ؛ چنـگ و همكـاران  2004، ماننـد داف (هاي مختلـف   ز در پژوهشين يعملكرد حسابرس يعنين طبقه يآخر

گ پنـاه و  ي؛ ب1399، يخانيو عل يمران جور ؛2022، ز و همكاراني؛ لوئ2017، ؛ كانگ و همكاران2013، ا و همكارانيزكر
 همكـاران  و زكريـا  ؛)2019( همكـاران  و سـليمان  جمله از، قبلي مطالعات. مورد تأكيد قرار گرفته است) 1400، همكاران

 قضـاوت ، اسـتقلال ، شايسـتگي  ماننـد ، حسـابرس  مختلف رفتارهاي و ها ويژگي كه اند داده نشان) 2004( داف و) 2013(
  .دارد تأثير حسابرسان عملكرد بر، 2كيفيت تهديدكننده رفتارهاي و اي حرفه

از  يت استعداد تمركز كرده و ابعاد كـامل يرياز مد يهاي خاص اكثر محققان بر جنبه، دهد ها نشان مي بررسي پژوهش
نكـه  ين امـر پررنـگ بـوده و ضـمن ا    ي ـا يهاي داخل در پژوهش .واقع نشده است ياستعداد مورد بررست يريهاي مد شيوه
ها صرفاً بر عوامل مؤثر بر حفـظ   پژوهش يطور نمونه برخ به. ز مورد سنجش قرار نگرفته استيت استعداد نيريت مديوضع

عـرب مـازار    و يمانند گنج ـ( اند كز داشتهتمر ها آن يت شغليو رضا يهاي حسابرس مؤسسهدر  يانسان يرويو نگهداشت ن
كـه   داشـت از آن  يها حاك ن پژوهشيهاي ا يافته). 1387، و همكاران ؛ رضازاده1395، همكاران و ي؛ مهران2021، يزدي

ض يو عـدم وجـود تبع ـ   هـا  با ميـزان رضـايت شـغلي آن    هاي حسابرسي مؤسسهانگيزه حسابرسان براي ادامه همكاري با 
هـاي   تري از رويه هاي كامل جنبه) 2022(ز و همكاران يپژوهش لوئ، يهاي خارج ن پژوهشياز ب. استدر ارتباط  يتيجنس
 ويژگي ترين حياتي عنوان به را بررسي و نظارت هاي داده و شيوه قرار يرا مورد بررس يت استعداد و عملكرد حسابرسيريمد

  .كردند درك حسابرسان عملكرد براي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Louis et al 
2. Quality Threatening Behaviours (QTB) 
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 تيوضـع  بـا  رابطـه  در حسابرسـان  ديـدگاه  بررسـي  با يادبيات پژوهش در موجود فشكا پركردن مطالعه اين هدف 
دگاه حسابرسـان در  ي ـسـنجش د . اسـت  راني ـحسابرسي ا محيط در حسابرسان عملكرد، زيو ن ت استعداديريمد هاي شيوه

 .شده استتأكيد ز ين) 2022(ز و همكاران يت استعداد و عملكرد حسابرسان در پژوهش لوئيريهاي مد خصوص شيوه

  شناسي پژوهش روش
بـوده   نامـه  پرسـش ن پژوهش يا يها داده يبزار گردآورا. قرار دارد يفيو توص يشيمايپ هاي پژوهشن پژوهش در گروه يا

 در يحسابرس ـ اسـتعداد و عملكـرد   تيريت مـد يوضـع دهنـدگان در مـورد    دگاه پاسـخ ي ـن پـژوهش د ي ـدر ا رو ازايناست؛ 
. مورد پرسش قرارگرفتـه اسـت  ) بسيار كم=1تا  بسيار زياد =5( گانه پنجكرت يف ليط با استفاده از يهاي حسابرس مؤسسه

ن پـژوهش  يدر ا .است كشور سراسر هاي مؤسسهسرپرستان و حسابرسان ، مديران، شركان پژوهش شامل يا يجامعه آمار
بـه   يسـهولت دسترس ـ  يبـرا  .در دسترس استفاده شد گيري وه نمونهياز ش يبه عبارت. بوده است ير تصادفيغ گيري نمونه

  .شده يته نامه پرسش يكينسخه الكترون، حسابرسان

  شناسي پژوهش اطلاعات جمعيت .1 جدول
  درصد يفراوان يژگيو  شرح

  %6/6  12  زن  جنسيت
  %4/93  169  مرد

  سن

  %3/8  15  سال 30زير 
  %3/45  82  سال 40تا  31
  %16  29  سال 50تا  41
  %4/30  55  سال به بالا 51

  سمت

  %8/13  25  حسابرس
  %3/13  24  سرپرست
  %3/40  73  مدير
  %6/32  59  شريك

  تحصيلات
  %26  47  كارشناسي

  %4/62  113  كارشناسي ارشد
  %6/11  21  دكتري

  تجربه حسابرسي

  %3/8  15  سال 5كمتر از 
  %26  47  سال 10تا  5
  %2/23  42  سال 15تا  11
  %5/42  77  سال به بالا 15

  حسابرسي تجربه غير

  %6/64  117  سال 5كمتر از 
  %4/20  37  سال 10تا  5
  %3/3  6  سال 15تا  11
  %6/11  21  سال به بالا 15

  %7/22  41  مجرد  وضعيت تأهل
  %3/77  140  متأهل

  هاي پژوهش يافته: منبع
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كه بـا حضـور    يارتباطات جمع يو ابزارها ياجتماع هاي گروهها و  در شبكه نامه پرسش ينترنتينك ايدر مرحله بعد ل

ذكر است كه  شايان. ارسال شد، را فراهم آورد حسابرسانشتر يامكان مشاركت ب تواند مي رفت ميانتظار  حسابرسان بود و
از  نامـه  پرسش يورآگرد يبازه زمان. شدارسال  حسابرسان برايتوسط جامعه حسابداران رسمي  نامه پرسشلينك اينترنتي 

  .بوده است 1401بهشت ياردتا  1401فروردين 
ي، و محمودخـان  ينيحس ـ(اثر گذاشته باشـد   ها تواند بر تعداد پاسخ مي نامه پرسشاندازه  مانند طول و يعوامل مختلف

نامـه،   پرسـش دهـي بـه    ش نرخ پاسـخ يافزا يبرا. اثر گذارد نامه پرسشدهندگان به  تواند بر نرخ مشاركت پاسخ مي) 1399
 يبـرا  نامـه  پرسشنك يمجدداً ل، ارسال شد حسابرسان يبرا نامه پرسشدر مرحله اول  اينكه از محققان تلاش كردند بعد

ل ي ـمـورد بررسـي و تحل   نامه پرسش 181، صورت گرفته يها يريگيها و پ با تلاشدر نهايت  .شودمجدد ارسال  يادآوري
  .است) 1(جدول  دهندگان به شرح شناسي پاسخ جمعيت اطلاعات .قرار گرفت
افـراد بـا   درصد از نمونه را  3/45، ن پژوهش را مردانيدرصد نمونه ا 4/93، مشخص است 1 جدول ازكه  طور همان
تحصـيلات   افـراد بـا   نمونـه را از درصد  درصد4/62، نه را افراد با سمت مديرودرصد از نم 3/40، سال 40تا  31رده سني 

درصـد از   درصـد 6/64، سال به بـالا  15جربه حسابرسي با سابقه درصد از نمونه را افراد با ت درصد5/42، كارشناسي ارشد
ل يتشـك  درصـد از نمونـه را افـراد متأهـل     درصـد 3/77سـال و   5حسابرسي با سابقه كمتر از  نمونه را افراد با تجربه غير

بعـد از   )2022( همكاران و لويزذكرشده در پژوهش  يها عوامل و سنجه، ن پژوهشيلازم به ذكر است كه در ا. دهند يم
ن رو اسـتفاده  ياز هم ـ، استفاده شد نامه پرسش يطراح يران برايط ايها متناسب با شرا گزاره يساز يها و بوم ترجمه سنجه

ش اعتبـار  يباعـث افـزا  ، اسـتفاده شـده اسـت    )2022( همكـاران  و لـويز استاندارد كه قبلاً در پژوهش  نامه پرسشك ياز 
از روايـي لازم برخـوردار باشـد     نامـه  پرسـش شـود   ن امر باعث ميي؛ همشود يم ينظر يمطابق با مبان پژوهش يها سازه

شـتر ابـزار   يب اعتبـار  و يـي روا يابي ـارز منظور به، اين علاوه بر). 1399، و همكاران ي؛ فرج1399، يحسيني و محمودخان(
ها و اصلاحات مدنظر آنان  هيو توصد بهره گرفته ش حسابرس خبره 5دانشگاه و  علمي عضو هيئت 3از نظرات ، يريگ اندازه

كرونباخ  يآلفا .كرونباخ مورد آزمون قرار گرفت يز با استفاده از آلفاين نامه پرسش ييايپا. منظور شد يينها نامه پرسشدر 
  .مطلوب آن است ييايپا  دهنده نشان كه است آمده دست به درصد4/97گزاره پژوهش حاضر  65

  نامه پرسشپايايي ابزار . 2 جدول
  كرونباخ يآلفا سؤالات تعداد شرح  فيرد

  782/0  7  حقوق و مزايا  1
  915/0  5  مشي مديريت استعداد خط  2
  838/0  6  استخدام  3
  882/0  6  مديريت اخلاق  4
  949/0  12  آموزش و توسعه  5
  932/0  5  نظارت و بررسي  6
  862/0  6  تعادل زندگي كاري  7
  957/0  9  ريزي جانشيني برنامه  8
  930/0  9  حسابرسانعملكرد   9
  974/0  65  هاي مديريت استعداد بر عملكرد حسابرسان تأثير شيوه  كل
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  ي پژوهشها يافته
  ك جامعهين يانگيسه ميمقا يآزمون آمار 

 ط مـورد ير در شـرا ي ـك متغي ـا نبـودن  يجهت سنجش اثرگذار بودن  )يا نمونه كت t( ك جامعهين يانگيسه ميآزمون مقا
) بسـيار كـم  تا  بسيار زياد( يا نهيگز 5ف موردسنجش يازآنجاكه ط). 1391، يوميو فعال ق يمؤمن(شود  ياستفاده م يبررس

 ك جامعهين يانگيآزمون م .درصد بوده است 95ز ينان نيسطح اطم .تشده اس  در نظر گرفته 3 ين نظريانگيم، بوده است
)T-Test( شود ان مييدر ادامه بآن  هاي يافتهانجام شد و  گزاره 65از هر  آمده دست به يها داده يرو.  

  ايمزا و حقوق خصوص در جامعه كي نيانگيم سهيمقا آزمون جينتا
ج يطور كه از نتا همان. دهد ينشـان م حقوق و مزايا يك جامعه را بـراين يانگيسه ميو آزمون مقا يفيتوص آمار، 3 جدول
. هـا دارد  گـزاره  ياز معنـادار  يدرصد است كـه حـاك   5كمتر از  يسطح معنادار يدارا ها گزاره تماممشخص است  جدول
دهنـدگان بـا گـزاره     د پاسـخ ياز مخالفـت شـد   يحـاك ، است يمنف ها آن t و آماره 3ن كمتر از يانگيم يكه دارا ييها گزاره

دهندگان بـا   د پاسخيهستند نشان از موافقت شد t و آماره مثبت 3شتر از ين بيانگيم يكه دارا ييها مربوطه را دارد و گزاره
ران مطلـوب  ي ـا يا در حرفـه حسابرس ـ ي ـت حقوق و مزايوضع دهد كه نشان مي 3هاي جدول  يافته. سنجه مربوطه را دارد

 .ستين

  توصيفي و آزمون مقايسه ميانگين يك جامعه در خصوص حقوق و مزايا آمار. 3 جدول

انحراف   ميانگين  t آماره  گزاره  شماره
  معيار

  سطح
  معناداري 

 پسـت  و شغلي محدوده با متناسب يحسابرس مؤسسه در حقوق و مزايا  1
  00/0  99/0  24/2  -17/10  .است يحسابرس كاركنان و ران ارشديمد/ شركا

2  
 نقـدي مناسـب را   غيـر  و نقـدي  حقـوق و مزايـاي   يحسابرس مؤسسه
 يبرا يف و امور حسابرسيق وظايدق يبا نحوه عملكرد و اجرا متناسب
  .گيرد كاركنان در نظر مي و ارشد رانيمد/شركا

34/8-  37/2  00/1  00/0  

متناسب بـا   يحسابرس مؤسسه كاركنان در به يپرداخت يحقوق و مزايا  3
  00/0  97/0  21/2  -94/10  .خدمات حسابداري و حسابرسي است بازار هاي نرخ

4  
/  بـه شـركا   كـه  به نحـوي اسـت   يحسابرس مؤسسهحقوق و مزايا در 

 را خـود  عملكـرد  بهتـرين  دهـد تـا   زه مييكاركنان انگ و ارشد رانيمد
  داشته باشند

95/10-  16/2  02/1  00/0  

 ارشـد و  رانيمـد / شـركا  نظـر  از حسابرسـي  مؤسسـه  يايحقوق و مزا  5
  00/0  89/0  94/1  -94/15  .است منصفانه سختي كار كاركنان نسبت به

/ بازنشسـتگي شـركا   بـراي  حقـوق و مزايـا   داراي يحسابرس ـ مؤسسه  6
  00/0  14/1  08/2  -78/10  .است ارشد رانيمد

7  
اسـت   يكار بـه نحـو   از صاحب يحسابرس مؤسسه يافتيالزحمه در حق

مناسب بـه كاركنـان را    و منصفانه يايكه امكان پرداخت حقوق و مزا
  .كند فراهم مي

75/6-  48/2  05/1  00/0  

  هاي پژوهش يافته: منبع 
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  استعداد تيريمد يمش خطجامعه در خصوص  كي نيانگيم سهيآزمون مقا جينتا

طـور   همـان . دهد ينشان م مشي مديريت استعداد خط يك جامعه را براين يانگيسه ميو آزمون مقا يفيتوص آمار، 4 جدول
 هـا  گـزاره  يدرصد اسـت كـه از معنـادار    5كمتر از  يسطح معنادار يدارا ها گزاره تمام ،مشخص است جدولج يكه از نتا
هـاي   مؤسسـه ت اسـتعداد در  يريمشـي مـد   كارگيري خـط  ت بهيدهد كه وضع ن جدول نشان مييهاي ا يافته. دارد حكايت
  .ستيران مطلوب نيا يحسابرس

  مشي مديريت استعداد توصيفي و آزمون مقايسه ميانگين يك جامعه در خصوص خط آمار .4جدول 

انحراف   ميانگين  t آماره  گزاره  شماره
  معيار

سطح 
  معناداري

  00/0  94/0  19/2  -68/11  .است كرده تعيين را استعداد مديريت مكتوب مشي خط يك يحسابرس مؤسسه  8

 را ت اسـتعداد يريمـد  هـاي  شـيوه ، يحسابرس ـ مؤسسه استعداد مديريت مشي خط  9
  00/0  97/0  28/2  -93/9  .كند مي مشخص

 برنامـه  از ناپـذير  جـدايي  بخشـي  يحسابرس ـ مؤسسـه  استعداد مديريت مشي خط  10
  00/0  05/1  36/2  -19/8  .است آن كلي استراتژيك

 /شـركا  همـه  بـه  رسـمي  طـور  بـه  يحسابرس ـ مؤسسهاستعداد  مديريت مشي خط  11
  00/0  99/0  16/2  -35/11  .شود مي كاركنان ابلاغ و ارشد رانيمد

هـاي   مشي خط ياجرا يلازم برا يرساخت و توانمنديز يدارا يحسابرس مؤسسه  12
  00/0  02/1  29/2  -37/9  .ت استعداد استيريمد

  هاي پژوهش يافته: منبع 

  استخدامجامعه در خصوص  كي نيانگيم سهيآزمون مقا جينتا
  . دهد ينشان م مشي مديريت استعداد خط يك جامعه را براين يانگيسه ميو آزمون مقا يفيتوص آمار، 5 جدول

  استخدامتوصيفي و آزمون مقايسه ميانگين يك جامعه در خصوص  آمار. 5جدول 

انحراف   ميانگين  t آماره  گزاره  شماره
  معيار

سطح 
  معناداري

 مختلـف  هـاي  ها و كانـال  راه طريق از يحسابرس مؤسسه جذب افراد مستعد در  13
  13/0  03/1  12/3  51/1  .گيرد صورت مي) هاي اينترنتي سايت، ها معرفي، آگهي استخدام مانند( استخدام

نش يانتخاب و گز از قبل را شايستگي و مهارت هاي ارزيابي يحسابرس مؤسسه  14
  82/0  99/0  98/2  -23/0  .دهد مي انجام استخدام براي افراد

، جديـد  كاركنـان  و ارشـد  رانيمـد / شـركا  اسـتخدام  هنگام يحسابرس مؤسسه  15
نسـبت بـه    ضيه و تبع ـيعدم سو مثال عنوان به( يمسائل شمول و تنوع اجتماع

  .گيرد مي نظر در را) غيره و جنسيت، برحسب قوميتاستخدام افراد 
07/0-  99/2  15/1  95/0  

 بـر  جديـد  كاركنـان  شـركا و  بـا  يو همكار استخدام هنگام يحسابرس مؤسسه  16
  00/0  01/1  52/3  89/6  .دارد تأكيد اخلاقي هاي ارزش

 نظـارت بـر حسـن    كارگيري و به يبرا ستم مناسبيس يدارا يحسابرس مؤسسه  17
  22/0  02/1  91/2  -24/1  است هاي استخدام رويه ياجرا

  26/0  99/0  92/2  -12/1  .كند مي انتخاب هاي خالي پست براي را ها بهترين گزينه حسابرسي مؤسسه  18
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 5شـتر از  يب يسـطح معنـادار   يدارا 18 و 13، 14، 15، 17 يهـا  مشخص است گـزاره  جدولج يطور كه از نتا همان

 دهـد كـه   نشـان مـي   5هـاي حاصـل از جـدول     يافته. مربوطه است هاي سنجه ياز عدم معنادار يدرصد هستند كه حاك
ت يوضـع ، ز در كـل ي ـن هـاي اسـتخدام   تأكيـد دارنـد و در خصـوص رويـه     يهاي اخلاق ـ بر ارزش هاي حسابرسي مؤسسه
  .قرار دارند ك به متوسطينزد يدر سطح كم هاي حسابرسي مؤسسه

  جامعه در خصوص مديريت اخلاق نتايج آزمون مقايسه ميانگين يك
ج يطور كه از نتـا  همان. دهد ينشان م مديريت اخلاق يك جامعه را براين يانگيسه ميو آزمون مقا يفيتوص آمار، 6 جدول
 ياز معنـادار  يدرصد است كـه حـاك   5كمتر از  يسطح معنادار يدارا ها گزاره ساير، 19 جز گزاره به مشخص است جدول
 نظـارت بـر   ت اخـلاق تأكيـد دارنـد و امـا    يريبر مـد  يهاي حسابرس مؤسسهدهد كه گرچه  ها نشان مي يافته. ها دارد گزاره

  .كمتر مورد توجه قرارگرفته است يهاي حسابرس مؤسسهدر  ت اخلاقيريكارگيري مد به

  توصيفي و آزمون مقايسه ميانگين يك جامعه در خصوص مديريت اخلاق آمار. 6جدول 

 انحراف  نيانگيم  t آماره  گزاره  شماره
  اريمع

 سطح
  يمعنادار

19  
 اسـت  اخلاقـي  اصول يا يمنشور رفتار يك داراي يحسابرس مؤسسه

 كـار  بـه  كاركنـان  و ارشد رانيمد/ شركا اخلاقي رفتار هدايت براي كه
  .شود گرفته مي

33/1-  89/2  12/1  19/0  

20  

 اسـتقلال توسـط   يكارگيري و امضا فرم گواه با به يحسابرس مؤسسه
 كـه  دهـد  مي يمعقول ينان بخشياطم، كاركنان و ارشد رانيمد/ شركا

 اي حرفـه  رفتـار  آيـين  منشـور  مربوط به اسـتقلال منـدرج در   الزامات
  .شود مي حسابرسي رعايت

24/6  51/3  11/1  00/0  

21  
 يبخش ـ نـان ياطم، ياصل رازدار فرم كارگيري به با يحسابرس مؤسسه
 رازداري الزامـات  كاركنان از و ارشد رانيمد/ شركاكه  دهد مي يمعقول
  .كنند پيروي مي حسابرسي اي حرفه رفتار آيين منشور

82/5  46/3  07/1  00/0  

22  
پذيرش  سنجي امكان نهيهاي به رويه كارگيري به با يحسابرس مؤسسه

 كـه  دهـد  مـي  يمعقول يبخش نانياطم، كاران با صاحب و انعقاد قرارداد
/ شـركا  توسـط  حسابرسـي  اي حرفه رفتار آيين منشور اخلاقي الزامات

  .شود مي رعايت كاركنان و ارشد رانيمد

09/3  24/3  03/1  002/0  

 رعايت بر كه است شده تعيين تيم يا فرد يك داراي يحسابرس مؤسسه  23
  00/0  13/1  64/2  -26/4  .دارد نظارت كاركنان و ارشد رانيمد/ شركا اخلاق توسط

باعـث   يحسابرس مؤسسهجو و فضاي اخلاقي حاكم در سطوح بالاي   24
  00/0  15/1  51/3  02/6  .شود مي در كاركنان اخلاقي رفتار انعكاس همان

  هاي پژوهش يافته: منبع 
  نتايج آزمون مقايسه ميانگين يك جامعه در خصوص آموزش و توسعه

ج يطور كه از نتا همان. دهد ينشان مآموزش و توسعه  يبراك جامعه را ين يانگيسه ميو آزمون مقا يفيتوص آمار، 7 جدول
از  يدرصد اسـت كـه حـاك    5كمتر از  يسطح معنادار يدارا ها گزاره ساير 29 و 26 هاي جز گزاره بهمشخص است  جدول
عت حداقل سا يهاي حسابرس مؤسسهدهد كه گرچه در  ن قسمت نشان مييهاي ا طوركلي يافته به. ها دارد گزاره يمعنادار
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اي  از آموزش ساختاريافته ها مؤسسهن يا كنيشود؛ ل ت مييرعا يشده توسط جامعه حسابداران رسم اي تعيين آموزش حرفه

  .شود سپاري مي برون يهاي حسابرس مؤسسههاي  عمده آموزش. ستنديمند ن بهره

  توصيفي و آزمون مقايسه ميانگين يك جامعه در خصوص آموزش و توسعه آمار .7جدول 

 انحراف  نيانگيم   t آماره  گزاره  شماره
  اريمع

 سطح
  يمعنادار

25  
توسـط   كـه  را مـداوم  اي حرفـه  آموزش حداقل ساعات يحسابرس مؤسسه
زان لازم و ي ـبـه م ، است شده تعيين )مثلاً جامعه حسابداران رسمي(نهادها 

  .دهد پوشش مي كاركنان و ارشد رانيمد/ شركا كافي براي
50/3  31/3  19/1  001/0  

26  
ــوعات  ــاص موض ــد( خ ــتانداردهاي مانن ــي اس ــتانداردهاي، حسابرس  اس

نحو مناسـب و كـافي در    به) غيره و اخلاقيات، مالياتي الزامات، حسابداري
  .شود مي پوشش داده يحسابرس مؤسسه يهاي آموزش ها و دوره برنامه

65/1  14/3  17/1  1/0  

27  
 يحسابرس ـ باكيفيـت  ياجرا با مرتبط و نرم هاي مهارت يحسابرس مؤسسه

 و اطلاعـات  فنـاوري ، روانشناسـي ، كـار  صـاحب  بـا  مذاكره فنون قبيل از(
  .دهد مي آموزش حسابرسي تيم اعضاي به را) زمان مديريت

77/5-  55/2  06/1  00/0  

زيرسـاخت مناسـب برخـوردار     ساختاريافته و از آموزش يحسابرس مؤسسه   28
  00/0  03/1  06/2  -26/5  .است

 از نيروهـاي مـافوق   ضـمن خـدمت   هـاي  آموزش براي يحسابرس مؤسسه  29
  85/0  16/1  98/2  -19/0  .كند استفاده مي...) مدير و، شريك(

 آمــوزش ماننــد يــادگيري از ديگــري اشــكال داراي يحسابرســ مؤسســه  30
  00/0  14/1  62/2  -49/4  .است الكترونيكي

 در تـا  كنـد  مـي  تشـويق  را كاركنـان  و شـركا  يحسابرس ـ مؤسسه مديريت  31
  00/0  09/1  29/3  55/3  .كنند شركت آموزشي هاي برنامه

 آمـوزش و  مـديريت  بـراي  آموزشي مناسب بخش يك يحسابرس مؤسسه  32
  00/0  1  48/2  -04/7  .كند مي ايجاد توسعه

  00/0  1/1  54/2  -62/5  .دهد مي انجام را آموزشي هاي نيازسنجي يحسابرس مؤسسه  33

  00/0  10/1  66/2  -12/4  .كند مي تعيين را آموزشي اهداف يحسابرس مؤسسه  34

  00/0  14/1  57/2  -02/5  .كند مي ارزيابي را خود توسعه و آموزش اثربخشي يحسابرس مؤسسه  35

36  
ارشـد   رانيمـد / آموزش كاركنان و شركا، در موارد لازم يحسابرس مؤسسه

 آمـوزش  مركـز ، رسـمي  حسـابداران  مثلاً به جامعه( كند سپاري مي برون را
  )شود سپاري مي برون ... و خبره حسابداران

29/2  2/3  17/1  02/0  

  هاي پژوهش يافته: منبع 
  نتايج آزمون مقايسه ميانگين يك جامعه در خصوص نظارت و بررسي

ج يطور كه از نتا همان. دهد ينشان منظارت و بررسي  يك جامعه را براين يانگيسه ميو آزمون مقا يفيتوص آمار، 8 جدول
از  يدرصد است كـه حـاك   5كمتر از  يسطح معنادار يدارا ها گزاره ساير، 41 و 38 هاي جز گزاره بهمشخص است  جدول
 اما ؛وجود دارد يهاي حسابرس مؤسسهنظارت بر كار حسابرسان در  دهد كه گرچه ها نشان مي يافته .ها دارد گزاره يمعنادار
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 ـاز نظارت  يشتريران و شركا سطح بيمد لازم است در  يت نظـارت و بررس ـ يرسـند وضـع   رنـد و بـه نظـر مـي    يكـار گ  هب
  .ستينه نيبه د در سطحيطور كه با آن يهاي حسابرس مؤسسه

  توصيفي و آزمون مقايسه ميانگين يك جامعه در خصوص نظارت و بررسي آمار. 8جدول 

 انحراف  نيانگيم  t آماره  گزاره  شماره
  اريمع

 سطح
  يمعنادار

 تـيم حسابرسـي   شـده توسـط   كيفي بـر كـار حسابرسـي انجـام    مدير كنترل   37
  03/0  18/1  81/2  -21/2  .كند مي نظارت )يحسابرس فراينددر طول كل (مستمر  صورت به

طور  را به يم حسابرسيشده توسط ت كيفيت حسابرسي انجام، مديران و شركا  38
  42/0  1/1  07/3  81/0  .كنند كامل بررسي مي

 توسـط  تـيم حسابرسـي   توسط شده انجام حسابرسي كار بر نظارت و بررسي  39
  001/0  06/3  27/3  42/3  .شود مي انجام تر مجرب كاركنان

اعضـاي   بـه  )در حين كـار  يهاي حسابرس يافته( نكات معوق كار حسابرسي  40
  003/0  06/1  24/3  01/3  .شود مي داده اطلاع يمستمر تيم حسابرسي به نحو مناسب و

 در نفــكيبخشــي لا عنــوان بــه نظــارت را و بررســي، يحسابرســ مؤسســه  41
  085/0  07/1  14/3  73/1  .است نموده حسابرسي تعبيه هاي روش

  هاي پژوهش يافته: منبع
  يكار يزندگ تعادلجامعه در خصوص  كي نيانگيم سهيآزمون مقا جينتا

طـور كـه از    همان. دهد يمنشان تعادل زندگي كاري  يك جامعه را براين يانگيسه ميو آزمون مقا يفيتوص آمار، 9 جدول
. ها دارد گزاره ياز معنادار يدرصد است كه حاك 5كمتر از  يسطح معنادار يدارا ها گزاره تماممشخص است  جدولج ينتا
  .قرار ندارد يران در سطح مطلوبيا يهاي حسابرس مؤسسهدر  يدهد كه تعادل كار و زندگ نشان مي 9ج جدول ينتا

  مقايسه ميانگين يك جامعه در خصوص تعادل زندگي كاري توصيفي و آزمون آمار. 9جدول 

انحراف   ميانگين  t آماره  گزاره  شماره
  معيار

سطح 
  معناداري

  001/0  07/1  72/2  -47/3  .دارد پذيري انعطاف كاري ساعات يحسابرس مؤسسه  42
  00/0  05/1  23/2  -84/9  .دارد) خانه از كار مانند( پذير انعطاف كاري رويكرد يحسابرس مؤسسه  43
  
44  

 در را حسابرسـي  فيوظـا ، رساندن فشار كاري حداقل به براي يحسابرس مؤسسه
  00/0  08/1  50/2  -18/6  .كند مي مجدد ريزي برنامه ياوج كار حسابرس هاي دوره

 مـداوم  تعامـل  هـا  آن هـاي  نگراني درك خود براي كاركنان با يحسابرس مؤسسه  45
  00/0  18/1  62/2  -27/4  .دارد

/ شـركا  ميان در تعلق حس القاي براي را مختلفي هاي فعاليت يحسابرس مؤسسه  46
  00/0  08/1  50/2  -21/6  .كند مي دهي سازمان خود كاركنان و ارشد رانيمد

، كننـد  مـي  دنبـال  را خود اي حرفه تحصيلات كه كاركناني به يحسابرس مؤسسه  47
  003/0  17/1  74/2  -98/2  .دهد مي تحصيلي مرخصي

  هاي پژوهش يافته: منبع 
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  ريزي جانشيني نتايج آزمون مقايسه ميانگين يك جامعه در خصوص برنامه

طـور كـه    همان. دهد ينشان مريزي جانشيني  برنامه يك جامعه را براين يانگيسه ميو آزمون مقا يفيتوص آمار، 10 جدول
هـا   گـزاره  ياز معنـادار  يدرصد است كه حاك 5كمتر از  يسطح معنادار يدارا ها گزاره تماممشخص است  جدولج ياز نتا
 يران در سـطح مطلـوب  يا يهاي حسابرس مؤسسهدر  ينيريزي جانش ت برنامهيدهد كه وضع ن بخش نشان مييج اينتا. دارد

  .قرار ندارد

  ريزي جانشيني توصيفي و آزمون مقايسه ميانگين يك جامعه در خصوص برنامه آمار. 10جدول 

 انحراف  نيانگيم  t آماره  گزاره  شماره
  اريمع

 سطح
  يمعنادار

48  
تواننـد   كـه مـي   مديران و شركاي بالقوه( جانشينان بالقوه يحسابرس مؤسسه
 خود يت حسابرسيفعال تداوم يبرا را )شوند يفعل يران و شركاين مديجانش

  .نموده است تيترب و شناسايي
6/6-  50/2  03/1  00/0  

49  
، تجربـه ، ها مانند مهارت( پروري جانشين معيارهاي داراي يحسابرس مؤسسه
ران يمد/ شركا براي پروري جانشين ريزي برنامه براي كه است )رفتار، دانش
  .است يافته توسعه آينده رهبران يا ارشد

2/5-  59/2  06/1  00/0  

50  
 ســاير و آمــوزش طريــق از(مناســب  ريــزي بــا برنامــه يحسابرســ مؤسســه
 را فراهم نموده اسـت كـه مـديران    يشرايط )غيررسمي يا هاي رسمي برنامه

  .ارتقا يابند مديره اعضاي هيئت يا ارشد رانيمد/ شركا به بتوانند يفعل
65/4-  63/2  07/1  00/0  

51  
 نمايـد  امكان را فراهم مي نيهاي مناسب ا رويه يبا اجرا يحسابرس مؤسسه

 نيجانش ـ تواننـد  مـي  كـه  مؤسسـه نده يآ شركاي و مديران(جانشينان بالقوه 
 ـ) شوند يفعل يشركا و رانيمد در آن سـمت از   تيمسـئول  يفـا يا ش ازياز پ

  مناسب برخوردار باشند يآمادگ

25/5-  58/2  08/1  00/0  

 بـا  نـده يبـالقوه و آ  رانيمد /شركا آشنايي به صريح توجه يحسابرس مؤسسه  52
  00/0  07/1  70/2  -75/3  .دارد جانشيني از قبل شركت كاركنان

53  
ت و عملكـرد  ي ـادامـه فعال  يبرا را ح و مناسبيبرنامه صر يحسابرس مؤسسه
  هاي سمت انتقال بعد از مؤسسه

 بـا  مؤسسـه ت ي ـفعال يبـرا  يانداز روشـن  چشم تا ه نموده استيمديريتي تعب 
  نده وجود داشته باشديران آيشركا و مد

6/6-  51/2  01/1  00/0  

54  
 و هـا  نقـش  بـا  رابطـه  رسـمي و مـدون در   برنامـه  يـك  يحسابرس ـ مؤسسه

 بـه  نكـه نقـش مـديريتي   يمحـض ا  شـركت بـه   در جانشينان هاي مسئوليت
  دارد، شود منتقل جانشين

7/8-  36/2  98/0  00/0  

55  
شـركا و  جانشـين   يانچـه كس ـ  كـه  ايـن مبني بر  يحسابرس مؤسسه تصميم

كاركنـان كليـدي   اطـلاع  بـه  ، خواهـد شـد   نـده يدر آ مؤسسـه  يران فعليمد
 .رسد مي

93/8-  33/2  02/1  00/0  

56  
 نقـش مـديريتي   انـد  مايل يحسابرس مؤسسه يفعل رانيمد/ شركا/ ها همؤسس
جاي خـود را   د بهيافراد جد ينينه جانشيو زم كنند واگذار جانشينان به را خود

  .فراهم نمايند
39/7-  38/2  13/1  00/0  

  هاي پژوهش يافته: منبع 
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  حسابرسان عملكردجامعه در خصوص  كي نيانگيم سهيآزمون مقا جينتا

طور كـه از   همان. دهد ينشان معملكرد حسابرسان  يك جامعه را براين يانگيسه ميو آزمون مقا يفيتوص آمار، 11 جدول
درصد اسـت   5كمتر از  يسطح معنادار يدارا ها گزاره ساير 65 و 63، 64، 62 هاي جز گزاره بهمشخص است  جدولج ينتا

ف يوظـا  يحسابرسـان معتقـد هسـتند در اجـرا     دهـد كـه   ن بخش نشان مـي يج اينتا. ها دارد گزاره ياز معنادار يكه حاك
  .كنند مي يبررس يطور كامل و كاف به كار را ت كرده و اسناد و مدارك صاحبيطرفي را رعا بي يتا حد مطلوب يحسابرس

  خصوص عملكرد حسابرسانتوصيفي و آزمون مقايسه ميانگين يك جامعه در  آمار. 11جدول 

 انحراف  نيانگيم t آماره  گزاره  شماره
  اريمع

 سطح
  يمعنادار

57  
 و نمـوده  تي ـرعا طرفـي را  بـي ، خـود  يحسابرس ـ ياجرا در همواره حسابرسان

 را مـالي  هـاي  صـورت  در كـار  صـاحب  فـات بااهميـت  يهرگونه تخلفات و تحر
  .كنند مي موردبررسي قرار داده و گزارش

94/3  34/3  17/1  00/0  

 يغيرقابـل اتكـا   مدارك و مسـتندات ، يحسابرس يحسابرسان همواره در اجرا  58
  00/0  03/1  61/3  01/8  .پذيرند نمي گزارش حسابرسي را براي كار صاحب

59  
 ينكـه اجـرا  يكننـد مگـر ا   نمي يتلق افتهيرسيدگي را خاتمه  فرايند حسابرسان

را قبـل از خاتمـه    يهـاي حسابرس ـ  و روش يحسابرس ـ فراينـد نه و كامـل  يبه
  .ق قرار داده باشنديموردبررسي دق

6  45/3  1  00/0  

قـرار   موردبررسي يا كافيكامل  به نحو را كار صاحب اسناد حسابرسان همواره   60
  00/0  04/1  56/3  29/7  .دهند مي

 توسـط  شـده  اعمـال  برانگيز بحث حسابداري اصول همواره در مورد حسابرسان  61
  00/0  07/1  53/3  65/6  .كنند مي و مناسب يكاف يبررس، تحقيق كار صاحب

 انجـام  بـراي  مـرتبط  هـاي  مهـارت  و دانـش  از يحسابرس ـ مؤسسهحسابرسان   62
  69/0  29/1  96/2  -4/0  .هستند برخوردار حسابرسي يكارها

 بـا  مطـابق  را حسابرسـي  كـار  كه همواره قادرند يحسابرس مؤسسهحسابرسان   63
  34/0  32/1  1/3  96/0  .دهند انجام قانوني الزامات و مقرر استانداردهاي

، كنـد  مـي  بـرآورده  را كار صاحب نيازهاي كه را خدماتي هستند قادر حسابرسان  64
  12/0  29/1  15/1  55/1  .دهند ارائه

  12/0  27/1  15/3  58/1  .كنند راحتي ارتباط برقرار مي به كار حسابرسان با صاحب  65
  هاي پژوهش يافته: منبع 

  هاي مديريت استعداد و عملكرد حسابرسان شيوه برايآزمون مقايسه ميانگين يك جامعه  جينتا يندب جمع
مديريت استعداد و عملكـرد    هاي شيوه در خصوص مؤلفهك جامعه را ين يانگيسه ميو آزمون مقا يفيتوص آمار، 12 جدول

هاي استخدام و نظارت و بررسـي سـاير    جز مؤلفه بهمشخص است  جدولج يطور كه از نتا همان. دهد ينشان محسابرسان 
 ياز معنادار يدرصد است كه حاك 5كمتر از  يسطح معنادار يداراهاي شيوه مديريت استعداد و عملكرد حسابرسان  مؤلفه
  .دارد هاي شيوه مديريت استعداد و عملكرد حسابرسان مؤلفه
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هاي شيوه مديريت استعداد و عملكرد  ميانگين يك جامعه در خصوص مؤلفه توصيفي و آزمون مقايسه آمار. 12جدول  

  حسابرسان

  شماره
هاي شيوه مديريت استعداد و عملكرد مؤلفه

  نيانگيم  t  آماره  تعداد سنجه  حسابرسان
 انحراف

  اريمع
 سطح
  يمعنادار

  00/0  67/0  21/2  -85/15  7  حقوق و مزايا  1
  00/0  86/0  26/2  -64/11  5  مشي مديريت استعداد خط  2
  204/0  77/0  07/3  274/1  6  استخدام  3
  001/0  87/0  21/3  23/3  6  مديريت اخلاق  4
  01/0  83/289/0  -59/2  12  آموزش و توسعه  5
  152/0    97/0  10/3  44/1  5  نظارت و بررسي  6
  00/0  85/0  55/2  -04/7  6  تعادل زندگي كاري  7
  00/0  91/0  51/2  -30/7  9  ريزي جانشيني برنامه  8
  00/0  94/0  32/3  55/4  9  عملكرد حسابرسان  9

  هاي پژوهش يافته: منبع 
  دهنده پاسخ يها دگاه گروهيتفاوت د يابيارز
در خصـوص   دهنـده  پاسـخ گـروه مختلـف    چهـار انس به سنجش نظـرات  يوار ليتحلن پژوهش با استفاده از آزمون يدر ا
بـا توجـه بـه اينكـه يكـي از      . پرداختـه شـد   يهـاي حسابرس ـ  مؤسسـه  در يحسابرس استعداد و عملكرد تيريت مديوضع
 يهمسـان  ياز آزمون لوين براي بررس، است ها ل واريانس بررسي همساني واريانسيهاي استفاده از آزمون تحل فرض پيش
پرسـت و  سر )2 گـروه ، حسابرس و حسابرس ارشـد  )1 :اند از عبارتگروه  چهارن يفهرست ا. شد ها استفاده گزاره انسيوار

رابطـه  را در لـوين   ل واريانس وينتايج آزمون تحل يبند جمع 13جدول  .شريك )4مدير و مدير ارشد و  )3، سرپرست ارشد
  .دهد ينشان م يهاي حسابرس مؤسسه در يحسابرس استعداد و عملكرد تيريت مديبا وضع

  

  نتايج آزمون لوين و تحليل واريانس يبند جمع. 13 جدول

 شرح
  نيلو طرفهكيانسيوارليتحل

  يمعنادار سطح  نيلو آماره  جهينت  يمعنادار سطح  F آماره  گزاره

  ايمزا و حقوق

  907/0  184/0  دارد وجود معنادار تفاوت  002/0  959/4  1
  389/0  011/1  دارد وجود معنادار تفاوت  000/0  356/9  2
  968/0  085/0  دارد وجود معنادار تفاوت  001/0  106/6  3

  928/0  152/0  دارد وجود معنادار تفاوت  003/0  888/4  4
  651/0  546/0  ندارد وجود معنادار تفاوت  069/0  403/2 5
  009/0  961/3  ندارد وجود معنادار تفاوت  478/0  832/0 6
  244/0  403/1  دارد وجود معنادار تفاوت  000/0  383/6 7
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 شرح
  نيلو طرفهكيانسيوارليتحل

  يمعنادار سطح  نيلو آماره  جهينت  يمعنادار سطح  F آماره  گزاره

 تيريمد يمش خط
  استعداد

  595/0  632/0  ندارد وجود معنادار تفاوت  702/0  472/0  8
  105/0  075/2  ندارد وجود معنادار تفاوت  826/0  3/0  9
  692/0  486/0  ندارد وجود معنادار تفاوت  213/0  511/1 10

  479/0  831/0  ندارد وجود معنادار تفاوت  605/0  616/0 11
  720/0  447/0  دندار وجود معنادار تفاوت  618/0  12597/0

  استخدام

  021/0  317/3  دارد وجود معنادار تفاوت  001/0  049/6  13
  101/0  107/2  ندارد وجود معنادار تفاوت  062/0  488/2  14
  038/0  863/2  دارد وجود معنادار تفاوت  029/0  076/3  15
  066/0  435/2  دارد وجود معنادار تفاوت  000/0  327/8  16
  376/0  041/1  دارد وجود معنادار تفاوت  001/0  17536/5
  609/0  610/0  دارد وجود معنادار تفاوت  001/0  18700/5

  اخلاق تيريمد

  547/0  710/0  دارد وجود معنادار تفاوت  002/0  960/4  19
  173/0  681/1  دارد وجود معنادار تفاوت  000/0  656/6  20
  716/0  452/0  دارد وجود معنادار تفاوت  002/0  157/5  21
  915/0  172/0  دارد وجود معنادار تفاوت  004/0  580/4 22
  887/0  214/0  دارد وجود معنادار تفاوت  033/0  984/2 23
  412/0  961/0  دارد وجود معنادار تفاوت  005/0  24361/4

  توسعه و آموزش

  8/0  335/0  دارد وجود معنادار تفاوت  000/0  790/6  25
  137/0  868/1  دارد وجود معنادار تفاوت  001/0  982/5  26
  290/0  260/1  دارد وجود معنادار تفاوت  017/0  475/3  27
  022/0  274/3  ندارد وجود معنادار تفاوت  089/0  210/2  28
  003/0  865/4  دارد وجود معنادار تفاوت  007/0  183/4  29
  223/0  474/1  ندارد وجود معنادار تفاوت  216/0  502/1  30
  374/0  046/1  دارد وجود معنادار تفاوت  000/0  31768/8
  174/0  673/1  ندارد وجود معنادار تفاوت  626/0  32584/0
  677/0  508/0  دارد وجود معنادار تفاوت  016/0  33537/3
  299/0  233/1  دارد وجود معنادار تفاوت  002/0  34036/5
  846/0  272/0  دارد وجود معنادار تفاوت  007/0  192/4 35
  736/0  424/0  دارد وجود معنادار تفاوت  000/0  36782/11

  يبررس و نظارت
  152/0  785/1  دارد وجود معنادار تفاوت  008/0  090/4  37
  201/0  560/1  دارد وجود معنادار تفاوت  000/0  880/8  38
  147/0  809/1  دارد وجود معنادار تفاوت  003/0  888/4  39
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 شرح
  نيلو طرفهكيانسيوارليتحل

  يمعنادار سطح  نيلو آماره  جهينت  يمعنادار سطح  F آماره  گزاره
  520/0  756/0  دارد وجود معنادار تفاوت  024/0  40219/3
  102/0  099/2  دارد وجود معنادار تفاوت  003/0  41738/4

 يزندگ عادلت
  يكار

  107/0  061/2  دارد وجود معنادار تفاوت  000/0  398/6  42
  555/0  697/0  ندارد وجود معنادار تفاوت  199/0  568/1  43
  127/0  927/1  دارد وجود معنادار تفاوت  000/0  468/18  44
  225/0  468/1  دارد وجود معنادار تفاوت  000/0  45550/12
  430/0  924/0  دارد وجود معنادار تفاوت  000/0  818/9 46
  206/0  540/1  دارد وجود معنادار تفاوت  000/0  467/8 47

 يزير برنامه
  ينيجانش

  844/0  274/0  دارد وجود معنادار تفاوت  008/0  090/4  48
  776/0  368/0  دارد وجود معنادار تفاوت  012/0  777/3  49
  221/0  483/1  دارد وجود معنادار تفاوت  002/0  093/5  50

  542/0  718/0  دارد وجود معنادار تفاوت  001/0  416/5  51
  517/0  762/0  دارد وجود معنادار تفاوت  008/0  093/4  52
  114/0  015/2  دارد وجود معنادار تفاوت  003/0  703/4  53
  597/0  629/0  ندارد وجود معنادار تفاوت  194/0  588/1 54
  214/0  510/1  ندارد وجود معنادار تفاوت  134/0  886/1 55
  233/0  439/1  ندارد وجود معنادار تفاوت  071/0  386/2 56

عملكرد 
  حسابرسان

  027/0  141/3  دارد وجود معنادار تفاوت  001/0  485/5  57
  327/0  159/1  دارد وجود معنادار تفاوت  001/0  538/5  58
  158/0  755/1  دارد وجود معنادار تفاوت  018/0  438/3  59
  343/0  119/1  دارد وجود معنادار تفاوت  026/0  169/3  60
  117/0  993/1  دارد وجود معنادار تفاوت  029/0  073/3  61
  708/0  464/0  ندارد وجود معنادار تفاوت  436/0  912/0  62
  780/0  363/0  ندارد وجود معنادار تفاوت  530/0  739/0  63
  659/0  535/0  ندارد وجود معنادار تفاوت  936/0  14/0  64
  970/0  081/0  ندارد وجود معنادار تفاوت  447/0  891/0  65

  هاي پژوهش يافته: منبع
  

، 17، 7، 4، 3، 2، 1 يهـا  ر ارتباط بـا گـزاره  داري آماره لوين د مشخص است سطح معني 13طور كه در جدول  همان
16 ،18 ،19 ،21 ،20 ،22 ،24 ،23 ،25 ،26 ،27 ،31 ،33 ،37 ،36 ،35 ،34 ،38 ،39 ،41 ،40 ،42 ،45 ،44 ،47 ،46 ،48 ،
شود و بـراي   پذيرفته مي    ها  بنابراين فرض برابري واريانس است؛ 05/0 بيشتر از 61و  60، 59، 58، 53، 52، 50، 51، 49
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ارتبـاط بـا   داري آمـاره لـوين در    سـطح معنـي  . شـود  گروه از آزمون توكي استفاده مي دار نظرات چهار بررسي تفاوت معني

شـود و بـراي بررسـي تفـاوت      ها رد مـي  است؛ بنابراين فرض برابري واريانس 05/0 كمتر از 57و  29، 13، 15 يها گزاره
ئل بيانگر اين بـود كـه      هو ـو جيمز يج آزمون توكينتا .شود ئل استفاده مي   هو -گروه از آزمون جيمز دار نظرات چهار معني

در رابطه  يهاي حسابرس مؤسسهسرپرستان و حسابرسان شاغل در ، رانيمد، گروه شركا تفاوت معناداري بين نظرات چهار
اختصار در  است كه جهت گفتني. حسابرسان مشاهده شد ها در سطوح شركا و هاي مزبور وجود دارد و اكثر تفاوت با گزاره

  .هول ارائه نشدـ  مزيو ج يآزمون توك يج آمارينتا بان مطاليب

هـاي مـديريت اسـتعداد و عملكـرد      مؤلفـه  دربـارة دهنـده   پاسـخ  يهـا  دگاه گروهيتفاوت د جينتا يندب جمع
  حسابرسان

در خصـوص   دهنـده  پاسـخ گـروه مختلـف    چهـار انس به سنجش نظـرات  يوار ليتحلن پژوهش با استفاده از آزمون يدر ا
بـا توجـه بـه اينكـه يكـي از      . پرداختـه شـد   يهاي حسابرس ـ مؤسسه حسابرسي در استعداد و عملكرد تيريهاي مد مؤلفه
 يهمسـان  ياز آزمون لوين براي بررس، است ها ل واريانس بررسي همساني واريانسيهاي استفاده از آزمون تحل فرض پيش
هـاي شـيوه    رابطه بـا مؤلفـه  را در لوين  واريانس ول ينتايج آزمون تحل يبند جمع 14جدول . شد ها استفاده مؤلفه انسيوار
  .دهد ينشان م يهاي حسابرس مؤسسه حسابرسان در استعداد و عملكرد تيريمد

  نتايج آزمون تحليل واريانس و لوين يبند جمع. 14 جدول

 شرح
  نيلو طرفهكيانسيوارليتحل

  يمعنادار سطح  نيلوآماره  جهينت يمعنادارسطح Fآماره
  903/0  19/0  .دارد وجود معنادار تفاوت  016/0  553/3  مزاياحقوق و 

  576/0  663/0  .ندارد وجود معنادار تفاوت  633/0  574/0  مشي مديريت استعداد خط
  488/0  813/0  دارد وجود معنادار تفاوت  000/0  493/8  استخدام

  973/0  076/0  دارد وجود معنادار تفاوت  000/0  459/7  مديريت اخلاق
  217/0  495/1  دارد وجود معنادار تفاوت  000/0  659/6  توسعهآموزش و 

  399/0  990/0  دارد وجود معنادار تفاوت  000/0  207/6  نظارت و بررسي
  559/0  691/0  دارد وجود معنادار تفاوت  000/0  229/15  تعادل زندگي كاري

  811/0  320/0  دارد وجود معنادار تفاوت  004/0  555/4  ريزي جانشيني برنامه
  513/0  769/0  دارد وجود معنادار تفاوت  047/0  700/2  عملكرد حسابرسان

  هاي پژوهش يافته: منبع
  

 تيريهاي شيوه مد مؤلفه تمامر ارتباط با داري آماره لوين د كنيد سطح معني مشاهده مي 14 طور كه در جدول همان
شود و براي بررسي تفاوت  ها پذيرفته مي واريانسبنابراين فرض برابري  است؛ 05/0 حسابرسي بيشتر از استعداد و عملكرد

بيانگر اين بود كـه تفـاوت معنـاداري بـين      يج آزمون توكينتا. شود گروه از آزمون توكي استفاده مي دار نظرات چهار معني
يت مدير هاي در رابطه با مؤلفه يهاي حسابرس مؤسسهسرپرستان و حسابرسان شاغل در ، رانيمد، گروه شركا نظرات چهار
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ريزي جانشيني و حقوق  برنامه، تعادل زندگي كاري، نظارت و بررسي، آموزش و توسعه، مديريت اخلاق، استخدام(استعداد 
در رابطـه بـا مؤلفـه    . حسابرسان مشـاهده شـد   ها در سطوح شركا و و عملكرد حسابرسي وجود دارد و اكثر تفاوت) و مزايا
سرپرسـتان و حسابرسـان شـاغل در    ، رانيمـد ، گـروه شـركا   نظرات چهارمشي مديريت استعداد تفاوت معناداري بين  خط

  .وجود ندارد يهاي حسابرس مؤسسه

  يليتكم هاي يافته ريسا
ت يوضـع  و سـن ، تجربه، ن آزمون در خصوص آموزشيا، يهاي شغل ل واريانس از منظر سمتيعلاوه بر انجام آزمون تحل

ان ياختصار در ب ذكر است كه جهت شايان. شود ان مييصورت خلاصه ب به ها ن آزمونيج اينتا در ادامه .ز انجام شدين تأهل
  .شود ان مييهاي آن ب يافته هول ارائه نشد و صرفاًـ  مزيو ج يتوك، انسيل واريآزمون تحل يج آمارينتا مطالب
مشـي   خـط ، اسـتخدام (مـديريت اسـتعداد    هـاي  مؤلفـه آزمون در ارتباط با  داري معنيج حاصل از سطح يخلاصه نتا 

ريزي جانشيني و حقـوق   برنامه، تعادل زندگي كاري، نظارت و بررسي، آموزش و توسعه، مديريت اخلاق، مديريت استعداد
در  يدار معنيتفاوت ، ها مؤلفهن يدر مورد اج نشان داد كه يبوده است و نتا 05/0تر از  و عملكرد حسابرسان بزرگ) و مزايا

  .داردنوجود ) كارشناسي ارشد و دكتري، با تحصيلات كارشناسيافراد (گروه  سهارتباط با نظرات 
آمـوزش  ، مديريت اخلاق، استخدام(مديريت استعداد  هاي مؤلفهدر ارتباط با ل واريانس يتحل آزمون داري معنيسطح 

هـا   و يافته استبوده  05/0از  كمتر )ريزي جانشيني و حقوق و مزايا برنامه، تعادل زندگي كاري، نظارت و بررسي، و توسعه
 5 از كمتـر  يتجربه حسابرس( گروه چهاردر ارتباط با نظرات  يدار معنيتفاوت ، ها مؤلفهن يدر مورد ا از آن است كه يحاك
مشي مديريت استعداد و عملكـرد   مؤلفه خط در ارتباط با. ارددوجود ) بالا به سال 15سال و  15تا  11، سال 10تا  5، سال

در ارتبـاط بـا نظـرات     دار معنـي تفاوت ، است 05/0از  تر بزرگ ها آن داري معنيزان سطح يم كه ينابا توجه به حسابرسان 
  .داردنوجود در خصوص دو مؤلفه ذكر شده  گروه چهار

 05/0از  تـر  مؤلفه تعادل زندگي كـاري كوچـك  در ارتباط با ل واريانس يتحل آزمون داري معنيج حاصل از سطح ينتا
تا  5، سال 5 از كمتر ير حسابرسيغ تجربه( گروه چهاردر ارتباط با نظرات  دار معنيتفاوت كه  بود نيانگر ايج بيو نتا است

مـديريت اسـتعداد    هـاي  مؤلفه ساير در ارتباط با. وجود دارد مؤلفهن يدر مورد ا )بالا به سال 15سال و  15تا  11، سال 10
ريزي جانشيني و حقوق و  برنامه، نظارت و بررسي، توسعه آموزش و، مديريت اخلاق، مشي مديريت استعداد خط، استخدام(

، دهـد  ينشان م ـنتايج ، است 05/0از  تر بزرگ ها آن داري معنيزان سطح يم كه اينبا توجه به و عملكرد حسابرسان  )مزايا
  .داردنوجود ها  مؤلفهن يدر مورد ا) حسابرسي افراد باتجربه غير( گروه چهاردر ارتباط با نظرات  دار معنيتفاوت 
مشي  خط، استخدام(مديريت استعداد  هاي مؤلفهدر ارتباط با ل واريانس يتحل آزمون داري معنيج حاصل از سطح ينتا

ريزي جانشيني و حقـوق   برنامه، تعادل زندگي كاري، نظارت و بررسي، آموزش و توسعه، مديريت اخلاق، مديريت استعداد
 چهـار در ارتباط با نظـرات   دار معنيتفاوت  ها مؤلفه نيدر مورد ان امر است كه ير اانگياست و ب 05/0از  تر كوچك )و مزايا
  آن داري معنـي زان سـطح  ي ـم كـه  اينبا توجه به عملكرد حسابرسان  در ارتباط با. دارد وجود) افراد با سنين مختلف( گروه
 .داردنوجود  )افراد با سنين مختلف( گروه چهاردر ارتباط با نظرات  دار معنيتفاوت ، است 05/0از  تر  بزرگ

 05/0از  تـر  مؤلفه تعادل زندگي كـاري كوچـك  در ارتباط با ل واريانس يتحل آزمون داري معنيج حاصل از سطح ينتا
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در مـورد  ) افراد با جنسيت متفاوت زن و مـرد ( گروه دودر ارتباط با نظرات  دار معنيتفاوت كه  ن بوديانگر ايج بيو نتا است

، مديريت اخـلاق ، مشي مديريت استعداد خط، استخدام(مديريت استعداد  هاي مؤلفه ساير در ارتباط با. وجود دارد مؤلفهن يا
زان ي ـم كـه  اينبا توجه به و عملكرد حسابرسان ) ريزي جانشيني و حقوق و مزايا برنامه، نظارت و بررسي، آموزش و توسعه

افـراد بـا   ( گروه دودر ارتباط با نظرات  دار معنيتفاوت ، دهد ينشان منتايج ، است 05/0از  تر بزرگ ها آن داري معنيسطح 
  .داردنوجود ها  مؤلفهن يدر مورد ا) جنسيت متفاوت زن و مرد

تعادل زندگي كاري  مديريت اخلاق و هاي مؤلفهدر ارتباط با ل واريانس يتحلآزمون  داري معنيج حاصل از سطح ينتا
افـراد بـا وضـعيت    ( گـروه  دودر ارتباط با نظرات  دار معنيتفاوت از آن داشت كه  ياكها ح است و يافته 05/0از  تر كوچك

مشـي   خـط ، اسـتخدام (مـديريت اسـتعداد    هـاي  مؤلفـه  ساير در ارتباط با. وجود دارد ها مؤلفهن يدر مورد ا) متأهل و مجرد
با توجـه  و عملكرد حسابرسان ) ريزي جانشيني و حقوق و مزايا برنامه، نظارت و بررسي، آموزش و توسعه، مديريت استعداد

افـراد بـا   ( گـروه  دودر ارتبـاط بـا نظـرات     دار معنيتفاوت ، است 05/0از  تر بزرگ ها آن داري معنيزان سطح يم كه اينبه 
  .داردنوجود ها  مؤلفهن يدر مورد ا) وضعيت متأهل و مجرد

  گيري بحث و نتيجه 
. شـد  بررسـي  ت مـديريت اسـتعداد  يز وضـع ي ـن و حسابرسـان  عملكـرد  در خصـوص  حسابرسـان  دگاهي ـد پژوهش اين در

، اسـت  شـده  محدود روش چند يا يك به تنها حسابرسي محيط در مديريت استعداد هاي شيوه مورد در قبلي هاي پژوهش
 هـاي  شـيوه  مختلـف  هـاي  ويژگـي  يهـا  ن پژوهش تفاوتيدر ا. هاي ارتقا و پاداش كاركنان رويه، آموزش، استخدام مانند
 درك. شـدند  تحليـل  يهاي حسابرس مؤسسه ران و حسابرسانيمد، شركا ديدگاه از حسابرسان عملكرد و ت استعداديريمد

 هاي محرك مورد در بهتري بينش تا سازد مي قادر را افراد حرفه و محققان، ها گروه بين و طوركلي به ها ويژگي اين اهميت
ت اسـتعداد حرفـه   يريت مـد يز وضـع ي ـهسـتند و ن  حيـاتي  حسابرسي كيفيت به دستيابي در كه استعدادمديريت  هاي شيوه

 .آورند دست به رانيا يحسابرس

 ـ  اخـلاق بيشـترين بـه    هـاي مـديريت   شيوه، مديريت استعداد هاي ويژگي نظر از هـاي   مؤسسـه ن يكـارگيري را در ب
. گرفتنـد  قـرار  106/3 و 208/3 ميـانگين  بـا  ترتيب بررسي به و نظارت هاي شيوه ازآن پس و ران داشته استيا يحسابرس

 هـا  شـيوه  اين مديريت اي بر ن است كه آيين رفتار حرفهيا، يهاي حسابرس مؤسسهن يها در ب ن حوزهيل تأكيد بر ايك دلي
 مسـتلزم  صـراحتاً  ،اي همچنين منشور آيـين رفتـار حرفـه   . است كرده تأكيد شده انجام كار كيفيت كنترل به دستيابي براي
 كنتـرل  بـراي  كاركنـان  و شـركا  اي توسـط  اخلاق حرفـه  تيرعا نظارت و بررسي مورد در هايي رويه و ها مشي خط ايجاد
اي در خصـوص   منشور آيين رفتار حرفه الزامات از كاركنان و شركا يرويپ .است مؤسسه سطح و شركت سطح در كيفيت

، 51/3 ميـانگين  ترتيـب  بـه ( پذيرش و انعقـاد قـرارداد   سنجي امكان نهيهاي به رويه كارگيري به و استقلال، اصل رازداري
 تأييـد  يهاي حسابرس مؤسسهرا در  كارگيري آن به، دهندگان پاسخ اخلاق بود كه مديريت اصلي شيوه سه، )24/3 و 46/3

سـنجه   5، بوط به مديريت اخـلاق هاي مر نشان داد كه در رابطه با سنجه جامعه كي نيانگيم سهيمقانتايج آزمون . كردند
هـا   ن سنجهيا كارگيري معنادار مثبت است كه بيانگر به tو آماره  3 سنجه داراي ميانگين بيشتر از 4معنادار و از اين تعداد 
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) 2022( و لـويز و همكـاران  ) 2019(همكاران  و سليمان با نتايج پژوهش يافته اين .ران استيا يهاي حسابرس مؤسسهدر 

 اهميت اي عموماً منشور آيين رفتار حرفه الزامات به مربوط ها نشان داد كه موضوعات هاي پژوهش آن دارد؛ يافته مطابقت
  .دارند يهاي حسابرس مؤسسهن يبيشتري در ب
 مناسـب  عملكـرد  از اطمينـان  بـراي  بررسـي  و هاي نظارت كارگيري مكانيسم نشان داده است به قبلي هاي پژوهش

، بررسـي  و نظـارت  مختلـف  هـاي  شـيوه  ميـان  در). 2014، كاسـيگوا  ؛2019، همكـاران  و هـردا ( ت داردياهم حسابرسان
تـيم   توسـط  شـده  انجـام   حسابرسـي  كـار  بـر  نظارت و بررسي يهاي حسابرس مؤسسهكه در  ان نمودنديب دهندگان پاسخ

در حين  يهاي حسابرس يافته( نكات معوق كار حسابرسي، اين بر علاوه .شود مي انجام تر مجرب كاركنان توسط حسابرسي
 بـين  در بررسـي  و نظـارت  دو ويژگـي  اين .شود مي داده اطلاع يمستمر اعضاي تيم حسابرسي به نحو مناسب و به )كار

 فهرسـت  طـوركلي در  بـه  و شتر مورد توجه قرار گرفته اسـت يب يحسابرس هاي هتوسط مؤسس نظارت با مرتبط هاي ويژگي
همچنـين نتـايج   . داشـته اسـت   يشتريت بياهم يهاي حسابرس مؤسسه يبرا بوده كه مديريت استعداد برتر هشت ويژگي

سنجه معنادار و  3، هاي مربوط به نظارت و بررسي در رابطه با سنجه بيانگر اين بود كهك جامعه ين يانگيم سهيمقاآزمون 
هـاي   مؤسسـه ها در  ن سنجهيكارگيري ا به انگريمثبت است كه ب tو آماره  3 سنجه داراي ميانگين بيشتر از 2از اين تعداد 

  .است يحسابرس
 مشي خط يك ايجاد و حقوق و مزايا به مربوط مديريت استعداد هاي كه شيوه داد نشان پژوهش اين جيطوركلي نتا به

 از حرفـه  احتمالاً دليل اصـلي خـروج كاركنـان   . دارند يهاي حسابرس مؤسسهن يب كارگيري را به كمترين، مديريت استعداد
هـاي   مؤسسـه سازماني و ساختارهاي سنتي حاكم بـر   بحث فرهنگ. حقوق و مزايا پايين است، مؤسسهحسابرسي و ترك 

ك جامعـه  ين يانگيسه ميمقا همچنين نتايج آزمون. است مديريت استعداد مشي خط ايجاد دليل توجه پايين به، حسابرسي
و  3 داراي ميانگين كمتر از، مشي مديريت استعداد معنادار خط، هاي مربوط به حقوق و مزايا تمام سنجه بيانگر اين بود كه

پـژوهش   طور كـه در  همان .است يهاي حسابرس مؤسسهتوسط  ها ن حوزهيمنفي است كه حاكي از عدم توجه به ا tآماره 
  .اثرگذار است حسابرسي كيفيت بر كاركنان پاداش، مورد تأكيد قرارگرفته است) 1400(بيگ پناه و همكاران 

ريـزي   هاي مربوط به تعادل زندگي كاري و برنامه نشان داد كه تمام سنجهك جامعه ين يانگيسه ميمقا نتايج آزمون
تعادل  مشي مناسب مربوط به عدم وجود خط منفي است كه حاكي از tو آماره  3 داراي ميانگين كمتر از، جانشيني معنادار
هاي مربـوط بـه اسـتخدام     در خصوص سنجه. است يهاي حسابرس مؤسسهدر  يريزي جانشين پرور برنامه كار و زندگي و

» هـاي اخلاقـي تأكيـد دارد    حسابرسي هنگام استخدام و همكاري با شركا و كاركنان جديد بر ارزش مؤسسه«فقط سنجه 
 ـهـا د  ن سـنجه ي ـو توجـه بـه ا   كـارگيري  مثبت اسـت كـه بيـانگر بـه     tو آماره  3 معنادار و داراي ميانگين بيشتر از ن ير ب

هاي استخدام با نتايج پژوهش بيگ پناه و همكاران  پژوهش در رابطه با شيوه هاي اين يافته. است يهاي حسابرس مؤسسه
سنجه داراي  4سنجه معنادار و از اين تعداد  10، هاي مربوط به آموزش و توسعه در خصوص سنجه. مطابقت دارد) 1400(

 ـ  ن سـنجه ي ـكارگيري ا ه بيانگر بهمثبت است ك tو آماره  3 ميانگين بيشتر از . اسـت  يهـاي حسابرس ـ  مؤسسـه ن يهـا در ب
  .مطابقت دارد) 2022(و لويز و همكاران ) 1400(با نتايج پژوهش بيگ پناه و همكاران  ها سنجه هاي اين يافته

 توسـط  آن كـارگيري مطلـوب   دهندگان بر به سه ويژگي اصلي عملكرد حسابرسان كه پاسخ، اساس نتايج پژوهش بر
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، كـار توسـط حسابرسـان    مدارك و مستندات غيرقابـل اتكـاي صـاحب    رشيعدم پذ :اند از حسابرسان تأكيد داشتند عبارت

 حسـابداري  اصـول  در مورد و مناسب حسابرسان يكاف يكار توسط حسابرسان و بررس كامل يا كافي اسناد صاحب يبررس
و سليمان  )2022( مغاير با نتايج پژوهش لويز و همكاران هاي اين قسمت يافته. كار صاحب توسط شده اعمال برانگيز بحث

هـاي   بيانگر اين بود كه در خصـوص سـنجه   جامعه كي نيانگيم سهيمقاهمچنين نتايج آزمون . است) 2019( و همكاران
جـه بـر   مثبت بوده است كه بيـانگر تو  tو آماره  3 داراي ميانگين بيشتر از سنجه معنادار و 5مربوط به عملكرد حسابرسان 

  .است ها مؤسسهن يآن در ب كارگيري به
، رانيمـد ، شـركا ( دهنـده  پاسـخ گروه مختلـف   چهارانس به سنجش نظرات يوار ليتحلبا استفاده از آزمون درنهايت 

 در يحسابرس ـ استعداد و عملكرد تيريت مديوضعدر خصوص  )يهاي حسابرس مؤسسهسرپرستان و حسابرسان شاغل در 
گـزاره   5هـاي مـديريت اسـتعداد و     گـزاره شـيوه   41نتايج نشان داد كه در رابطه بـا  . پرداخته شد يهاي حسابرس مؤسسه

حسابرسـان   هـا در سـطوح شـركا و    گروه وجود دارد و اكثـر تفـاوت   عملكرد حسابرسان تفاوت معناداري بين نظرات چهار
ن يسـطوح بـالا و پـائ    نيت استعداد بيريت مديدگاه در خصوص وضعيشكاف د ن است كهيانگر ايافته بين يا. مشاهده شد

مـورد  ، دگاهين تفاوت ديل ايدل، يهاي آت در پژوهش شود كه شنهاد مييرو پ ران وجود دارد؛ ازاينيا يهاي حسابرس مؤسسه
  .رديتري قرار گ بررسي دقيق

در  يمشخص ـ يا استاندارديو  يكه الزام قانون ين است كه در خصوص موارديانگر اين پژوهش بيج ايطوركلي نتا به
ن امر يا. حدي مناسب بوده است تا ت استعداديريهاي مد سنجه كارگيري ت بهيوضع، وجود دارد ت استعداديريمد خصوص
الـزام و اجبـار    كـه  ت اسـتعداد يرياز مـد  يموارد كارگيري چندان در خصوص به يهاي حسابرس مؤسسه كه دهد نشان مي

 اي ـهـايي چـون حقـوق و مزا    ت استعداد در حـوزه يريت مدينكه وضعيرغم ا علي .شوند ت قائل نميياهم، وجود ندارد يقانون
اي  و الزامات منشور اخـلاق حرفـه   طرفي ت بييرعا ران در خصوصيا يعملكرد حرفه حسابرس حال ن بوده است؛ بااينيپائ

بـودن   نيه پائب يهاي حسابرس مؤسسهدر  اينامطلوب حقوق و مزا تيك علت وضعيان توجه است يشا .مناسب بوده است
رو  ازايـن . دهد ن مهم را مورد تأكيد قرار مييز اين پژوهش نيدهندگان ا كه پاسخ نحوي گردد؛ به برمي ها مؤسسهالزحمه  حق

هـاي   مؤسسـه در  ت اسـتعداد يريهاي مد سنجه كارگيري زان بهيكه بر م يليعوامل و دلا شود شنهاد مييپ يبه محققان آت
  .تري قرار دهند دقيق موردتوجه، گذارد تأثير مي يحسابرس

هـاي مـديريت اسـتعداد و عملكـرد حسابرسـي در سـازمان        شود به بررسـي وضـعيت شـيوه    به محققان پيشنهاد مي
شـود وضـعيت    همچنين به محققان پيشـنهاد مـي   .هاي اين پژوهش بررسي كنند حسابرسي بپردازند و نتايج آن را با يافته

ها و نهادهـا ماننـد ديـوان محاسـبات كشـور و سـازمان        حسابرسي را در ساير ارگان هاي مديريت استعداد و عملكرد شيوه
 يواحـدها  ر واحـدها ماننـد  يت اسـتعداد در سـا  يريمد تيوضع يهاي آت شود در پژوهش شنهاد مييپ .بازرسي بررسي كنند

  .شود يبررس يداخل يحسابرس
هـا   عمـده آمـوزش   نـدارد و  يساختار مناسب يهاي حسابرس مؤسسهن يحسابرسان تأكيد كردند كه حوزه آموزش در ب

ت ي ـفيسـپاري شـده بـر ك    هـاي بـرون   آمـوزش  تأثير يبه بررس كه شود شنهاد مييپ يبه محققان آت، شود سپاري مي برون
بـه محققـان   . عملكرد حسابرسان شده است يها باعث ارتقا ن آموزشيتا چه حد ا ند كهينما يبررس بپردازند و يحسابرس
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ك روش ي ـبـا اسـتفاده از    يهاي حسابرس ـ مؤسسهن يرا ب ين پروريجانش گر و عوامل مداخله چالش شود ميشنهاد يپ يآت

  .ق قرار دهنديمورد بررسي دق يفيپژوهش ك
جامعـه   .نـد يتواننـد اسـتفاده نما   ن پـژوهش مـي  ي ـهـاي ا  از يافته يهاي حسابرس مؤسسهو  يحسابداران رسم جامعه

ا يآور  هاي خاص الزام مشي خط يتواند بررس مي يت استعداد در حرفه حسابرسيريمد تيوضع با توجه به يحسابداران رسم
 يهايي كه الزامات قانون ن پژوهش نشان داد كه در حوزهيج اينكه نتايبا توجه به ا .در دستور كار خود قرار دهد را يارياخت

توانـد بـا تأكيـد بـر      مـي  يحسابداران رسم جامعه ن روياز هم، بهتر بوده است ت استعداديريت مديوضع، وجود داشته است
ن مهـم اثرگـذار   ي ـا در يهـاي حسابرس ـ  مؤسسهت استعداد در يريد مديالزامات جد نيشتر حسابرسان و تدويب هاي آموزش
ت اسـتعداد  يريت مـد يوضـع  يبررس ين پژوهش برايهاي ذكرشده در ا توانند از مؤلفه ز ميين يهاي حسابرس مؤسسه. باشد

  .نديخود استفاده نما

  منابع
هـاي   مؤسسـه  در يانسـان  هيسـرما  تيوضـع  ريتـأث ). 1400( نيغلامحس ياسد عباس؛، يهش ده؛يحم، يعشر ياثن بهزاد؛، پناه گيب

  .152 – 129، )3(1، يا حرفه يحسابرس يها پژوهش .يحسابرس تيفيك بر حسابرسي

، )24 و 23( 6، نينـو  تجـارت  و اقتصـاد  .مسـتعد  يانسـان  منابع حفظ و نيتأم در استعداد تيريمد نقش). 1390( ابوالحسن، ينيحس
181-205. 

 سـطح  در ايرانـي  پژوهشـگران  حسـابداري  هـاي  پـژوهش  خروجـي  بر مؤثر عوامل). 1399( مهناز، محمودخاني علي؛ سيد، حسيني
 .156-129، )1(12، حسابداري هاي پيشرفت. المللي بين مجلات

هـا   آن زهيحسابرسان و انگ يشغل تيبر رضا يعوامل سرپرست ريتأث يبررس). 1387. (رجيا، پور يدوان ؛يعل، زاده رجب، جواد، رضازاده
  .36-19، )2(15، يحسابرس و يحسابدار يها  يبررس. هاي حسابرسي مؤسسهبا  يتداوم همكار يبرا

 موانـع  و وضـعيت ، مـؤثر  تحقيقـاتي  همكـاري ). 1401( ايمـان ، مهدي؛ سوخكيان، خداكرمي فخرالدين؛، محمدرضايي اميد؛، فرجي
. حسابرسـي  و حسـابداري  هـاي   بررسـي . حسـابداري  المللي بين معتبر مجلات در مقالات پذيرش براي مهم عاملي: موجود

29)4.( 

نوآوري و تسهيم ، طراحي مدل ارتباطي مديريت استعداد). 1396(بهارك ، كاظم. فرناز، فرهمند. محبوبه، روزبهاني. مريم، فريدفتحي
  .123-113)14(4، مطالعات مديريت رفتار سازماني در ورزش. ورزش و جوانان دانش در وزارت

 هاي حسابرسي مؤسسهارائه الگويي فازي براي ارزيابي عملكرد حسابرسان در ). 1395( سعيد، زنجاني پور اسماعيلمهدي و ، كاظمي
  .118 -99، )64(16، دانش حسابرسي. )حسابرسي مفيد راهبر مؤسسهمورد مطالعه (

 دانـش . يمـال  يهـا  صـورت  في ـتحر كشـف  احتمـال  و حسـابرس  يانسـان  هيسرما). 1399( هيرض، يخانيعل و يمهد، يجور مران
  .245-227، )81(، يحسابرس

 حرفـه  در يتيجنس ـ ضيتبع ـ احسـاس  يندهايپسـا  و ندهايشـا يپ يبررس ـ). 1395( انوشيك، يگنج عباس؛، انينرگس كاوه؛، يمهران
 .116-97، )1( 23، يحسابرس و يحسابدار يها يبررس، يحسابرس
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  .انتشار مؤلف، )چـاپ هفتم( SPSS ازبـا اسـتفاده  يآمـار هاي تحليل). 1391( يعل، يوميمنصور و فعال ق، يمؤمن

نامـه تعيـين    نقش آيين: الزحمه حسابرسي حق). 1401(اميد ، فرجي و رضا، غلامي جمكراني ؛فخرالدين، محمدرضائي ؛مهدي، ياري
  .172-146 ،)1(29. هاي حسابداري و حسابرسي  بررسي .پايه خدمات حسابرسيالزحمه  حق
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