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Abstract 

 
Objective 

The purpose of this study is to examine the effect of the collaborative tenure between the 

Chief Executive Officer (CEO) and the Chair of the Board on the stickiness of Selling, 

General, and Administrative (SG&A) costs. Such costs constitute one of the most important 

components of firms’ operating costs and are characterized by a high degree of managerial 

discretion and flexibility. Decisions regarding the adjustment or retention of these costs, 

particularly during periods of sales decline, play a critical role in firms’ cost performance. 

Cost stickiness may reduce firms’ cost flexibility when facing sales fluctuations. While prior 

studies have investigated various determinants of asymmetric cost behavior, the accounting 

and corporate governance literature provides limited evidence regarding the role of long-

term interaction and collaboration among key governance actors in shaping such behavior. 

Accordingly, by focusing on the joint tenure of the CEO and the Board Chair as a relatively 

underexplored internal corporate governance mechanism, this study seeks to fill this gap and 
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provide empirical evidence on the impact of interactive governance dimensions on firms’ 

operating cost management. 

Methods 

This study is applied in nature and employs a quantitative, descriptive–correlational research 

design. Retrospective data are used, and hypotheses are tested using multivariate regression 

analysis based on pooled panel data. The sample consists of 153 non-financial firms listed on 

the Tehran Stock Exchange over the period 2016–2023, selected through a screening process 

from an initial population of 386 listed firms. Data were collected from the CODAL 

database, prepared using Microsoft Excel, and analyzed using EViews software. SG&A cost 

stickiness is measured based on logarithmic changes in revenues and costs. The main 

independent variable is the number of consecutive years of collaboration between the CEO 

and the Board Chair. Employee intensity, asset intensity, and consecutive sales decline are 

included as control variables. After testing classical regression assumptions, including 

normality, serial autocorrelation, and heteroskedasticity of residuals, EGLS estimation was 

employed. 

Results 

The findings indicate that SG&A costs decrease more than expected during periods of sales 

decline, providing evidence of anti-stickiness behavior. Moreover, the joint tenure of the 

CEO and the Board Chair has a statistically significant effect on the intensity of this 

behavior. The interaction coefficient between changes in sales revenue, the sales-decline 

indicator, and joint tenure is positive and significant, suggesting that longer periods of 

collaboration increase the sensitivity of SG&A costs to sales declines. This result implies 

that in firms with longer CEO–Chair collaboration tenures, cost adjustments in response to 

declining sales are more pronounced—a pattern that may reflect changes in cost decision-

making processes and managers’ response horizons under unfavorable sales conditions.  

Conclusion 

The results suggest that the tenure of collaboration between the CEO and the Board Chair is 

associated with the way SG&A costs respond to sales declines and can influence the 

sensitivity of cost adjustment decisions. Although greater cost sensitivity may be 

accompanied by faster cost reductions during adverse sales conditions, such behavior does 

not necessarily imply higher cost efficiency and may also reflect short-term managerial 

orientations, performance pressures, or earnings management considerations. Accordingly, 

the findings highlight the importance for regulators and corporate governance policymakers 

to consider the behavioral implications of managerial collaboration tenures and to evaluate 

them alongside other governance mechanisms and qualitative indicators of managerial 

decision-making. Overall, this study contributes to the literature on cost stickiness and the 

role of corporate governance factors in shaping cost behavior.  

 

Keywords: Cost stickiness; CEO–chairperson joint tenure; Selling, general, and administrative 

costs; Corporate governance; Cost behavior. 
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  چكيده
و فـروش   يعموم ي،ادار هاي ينههز يبر چسبندگ مديره يئته يسرئو  يرعاملمد يهمكار ةدور يرتأث يهدف پژوهش حاضر، بررس :هدف
 يريپـذ  و انعطـاف  يـار هـا، اخت  شـركت  يـاتي عمل هـاي  ينـه مهم هز ياربس ياز اجزا يكيعنوان  و فروش، به يعموم ي،ادار هاي ينههز. است
هـا   شـركت  هاي ينههز ييكاهش فروش، در كارا ياه در دوره يژهو ها، به حفظ آن يا يلتعد ةدربار يريگ ميدارد و تصم ياديز ياربس يريتيمد

 يهـا  هـا در مواجهـه بـا نوسـان     شـركت  اي ينههز يريپذ موجب كاهش انعطاف تواند يم ها، ينههز ينا يچسبندگ. كند يم يفاا يينقش بسزا
انـد؛ بـا    و فروش پرداختـه  يعموم ي،ادار هاي ينهعوامل مؤثر بر رفتار نامتقارن هز ساييبه شنا يراستا، مطالعات متعدد يندر ا. فروش شود

 يـري گ در شـكل  يشركت يتحاكم يديبلندمدت اركان كل ينقش تعامل و همكار ةدربار ي،شركت يتو حاكم يحسابدار ياتحال، در ادب ينا
 يـك عنـوان   هب مديره يئته يسو رئ يرعاملمشترك مد يهمكار ةبر دور زپژوهش با تمرك ينا رو، ينازا. وجود دارد يرفتار، شواهد اندك ينا

 يرتأث ةدربار يو ارائه شواهد تجرب ياتپر كردن شكاف موجود در ادب يكه كمتر مورد توجه قرار گرفته، در پ يشركت يتحاكم يسازوكار درون
  .هاست شركت ياتيعمل هاي ينههز يريتبر مد يشركت يتحاكم يابعاد تعامل

 يبـرا . اند نگر بوده ها از نوع گذشته داده. است يو كم بستگي هم ـ  يفيتوص يت،و از نظر ماه يپژوهش حاضر از نظر هدف، كاربرد: روش
 ـ. استفاده شده است) يتاپول د( يقيتلف يها بر داده يمبتن يرهچندمتغ يونرگرس يلاز تحل يه،آزمون فرض شـركت   153شـامل   ي،آمـار  ةنمون
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 يشـركت بورس ـ  386 يناز ب ياست كه با روش غربالگر 1402تا  1395 يها سال يشده در بورس اوراق بهادار تهران، ط يرفتهپذ يرماليغ

وابسته،  يرمتغ. شدند يلتحل يويوزافزار ا در اكسل، در نرم يساز كدال استخراج و پس از آماده ةداد يگاهها با مراجعه به پا داده. اند انتخاب شده
تعـداد   ي،مستقل اصـل  يرمتغ. شده است يدهسنج ها ينهزدرآمد و ه ييراتتغ يتمو فروش، بر اساس لگار يعموم ي،ادار هاي ينههز يچسبندگ

درآمـد فـروش،    يو كاهش متـوال  ييشدت كاركنان، شدت دارا يرهاياست و متغ مديره يئته يسبا رئ يرعاملمد يهمكار يمتوال يها سال
و  ياليسـر  يبسـتگ  ودهماز جملـه نرمـال بـودن، خ ـ    يون،رگرس ـ يكفروض كلاس ـ يبررس زپس ا. اند لحاظ شده يكنترل يرهايعنوان متغ به

  .كار گرفته شد به يافته يمرفع نقض فروض، روش حداقل مربعات تعم يپسماندها، برا يانسوار يناهمسان

 ـ   يهـا  و فـروش، در دوره  يعمـوم  ي،ادار هـاي  ينهكه هز دهد يپژوهش نشان م يجنتا: اه هيافت از آنچـه در حالـت    يشكـاهش فـروش، ب
 يرعاملمشترك مد يهمكار ةدور ين،همچن. هاست ينههز يعدم چسبندگ وجود رفتار يانگرو ب يافته كاهش رود، يانتظار م ينههز يچسبندگ

درآمد فـروش، شـاخص كـاهش     ييراتتغ يرمتغ يانم يتعامل يبضر. رفتار اثرگذار است ينبر شدت ا يطور معنادار به مديره، يئته يسو رئ
و فـروش بـه    يعمـوم  ي،ادار هـاي  ينههز يتحساس ي،همكار ةدور يشبا افزا دده يمثبت و معنادار بود كه نشان م يهمكار ةدرآمد و دور

 مـديره،  يئـت ه يسو رئ يرعاملمد تر يطولان يهمكار ةبا دور هايي كتآن است كه در شر يانگرب يجهنت ينا. يابد يم يشكاهش فروش افزا
و  اي ينـه هز گيـري  يمتصـم  يوةدر ش ـ ييراز تغ يبازتاب واندت يكه م يرفتار گيرد؛ يصورت م يدتردر مواجهه با افت فروش شد ها ينههز يلتعد

  .نامطلوب فروش باشد يطبه شرا يرانافق پاسخ مد

 ي،ادار هـاي  ينـه واكـنش هز  ةبـا نحـو   مـديره  يئته يسو رئ يرعاملمد يهمكار ةكه دور دهد يپژوهش نشان م هاي يافته: يريگ هنتيج
 يـن ا يشافـزا . قـرار دهـد   يررا تحـت تـأث   ينـه هز يلتعـد  هاي يمتصم يتحساس تواند يو فروش به كاهش فروش مرتبط است و م يعموم
 يشـتر ب ييكـارا  يمعنـا  رفتـار لزومـاً بـه    يـن نامطلوب فروش همراه باشـد؛ امـا ا   شرايطدر  ها ينههز تر يعسر يلممكن است با تعد يتحساس
 رو، يـن ازا. باشد يزسود ن يريتملاحظات مد يا يعملكرد يمدت، فشارها كوتاه يكردهاياز رو يبازتاب تواند يو م يستن اي ينههز هاي يمتصم
دارد  يدتأك يريتيمد يهمكار يها دوره يرفتار يامدهايبه پ يشركت ميتحاك گذاران ياستناظر و س يتوجه نهادها يتپژوهش بر اهم يجنتا

 ينا. يردصورت گ يريتيمد گيري يمتصم يفيك يها و شاخص ينظارت يسازوكارها يردر كنار سا يدها با دوره ينا يابيكه ارز دهد يو نشان م
 هـا  ينـه در رفتار هز يشركت يتو نقش عوامل حاكم ينههز يچسبندگ ياتادب ةبه توسع ينه،زم يندر ا يپژوهش با فراهم آوردن شواهد تجرب

  .كند يكمك م
  
  

حاكميـت شـركتي؛    ؛و فـروش  يعمـوم  ،يادار ياه هنيهز يچسبندگ ؛رهيدم تئيه سيبا رئ رعامليمد يهمكار ةدورچسبندگي هزينه؛ : اه هكليدواژ
  .رفتار هزينه
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  مقدمه
ا و منـابع  ه ـ هبلندمدت خود نيازمند مديريت بهينه هزين يو بقا يحفظ سودآور يا براه ت، شركيپررقابت امروز يدر دنيا

كـاهش   يا بـرا ه هنست كه به تمايل هزياه هچسبندگي هزين ةاساسي در اين زمينه، پديد ياه شيكي از چال. مالي هستند
، 1، بنكـر و جانـاكرمن  اندرسـون (در زمـان رشـد فـروش اشـاره دارد      ها آن كمتر در زمان كاهش فروش نسبت به افزايش

بگــذارد و چشــمگيري تــأثير ا هــ تمــالي شــرك يذيرپــ فبــر انعطــا وانــد ت يمــ ،اهــ هايــن رفتــار نامتقــارن هزينــ). 2003
سـهم   دليـل  بـه ، عمـومي و فـروش   يادار ياه ـ هدر اين ميـان، هزين ـ . هدقرار د تأثيرمديريتي را تحت  ياه ييرگ متصمي

د ا دارنه هي در بروز چسبندگي هزينا هاي مديريتي، نقش ويژه تاي عملياتي و وابستگي زياد به قضاوه هوجه در هزينت لقاب
  ).2022، 2يهارتيب و لو(

واننـد بـر چسـبندگي ايـن     ت ييت شركتي، م ـند كه عوامل مختلفي از جمله ساختار حاكما هتحقيقات پيشين نشان داد
ي از سـازوكارها و  ا هنوان مجموع ـع هدر ادبيات حسابداري، حاكميت شركتي ب). 2013، 3و وايز كاما( بگذارند تأثيرا ه ههزين

ند و ك يان تنظيم مدار سهامديره و م تهدايت و كنترل شركت را ميان مديران اجرايي، هيئ ةنحوود كه ش يروابط تعريف م
، 4جنسـن و مكلينـگ  (ازي منافع مـديران بـا منـافع مالكـان اسـت      س ااستر مدف اصلي آن، كاهش مسائل نمايندگي و هه

اي كـلان شـركت را   ه ـ ييـر گ تنظارت بر تصميمات مديريتي و ترسيم جه ـ ةديره وظيفم تدر اين چارچوب، هيئ). 1976
 ـ. مديريت عمليـات روزمـره شـركت اسـت    برعهده دارد، در حالي كه مديرعامل، مسئول اجراي اين تصميمات و  و، ر نازاي

ي در تصـميمات مـرتبط بـا    ا هننـد ك نوانـد نقـش تعيـي   ت يديره، م ـم ـ تكيفيت تعامل و توازن قدرت ميان مديرعامل و هيئ
 .ا ايفا كنده هتخصيص، حفظ يا تعديل منابع و هزين

تصـميم   ةفرضـي بـر اسـاس   . هندد يرائه ما، دو ديدگاه نظري اصلي را اه هچسبندگي هزين دربارةده ش ممطالعات انجا
در اين ديدگاه، مديران در مواجهه با كاهش . منطقي مديران باشد هاي تصميم ةواند نتيجت يا مه ه، چسبندگي هزين5آگاهانه

اي آتي جلوگيري و ه هاي تعديل مجدد در دوره هموقتي فروش، ممكن است از كاهش سريع منابع اجتناب كنند تا از هزين
 برآورد مديران، به ينيب شخو ديدگاه، اين اساس بر .اي رشد آينده را حفظ كننده ترداري از فرصب هلازم براي بهر آمادگي

بـر   اي موجـود، ه ـ ههزين ـ چسـبندگي  سطح بنابراين، ود؛ش يممنجر  اه ههزين بيشتر چسبندگي و آينده تقاضاي بيش ازحد
و فـرض   7دوم، ديـدگاه مسـئله نماينـدگي    ديـدگاه ). 2012، 6نيسچن، لـو و سـوگيا  (ذارد گ يم تأثير آتي، فروش انتظارات
 بـه  مـديران  تمايـل  از ناشي است ممكن هزينه ، چسبندگي)2012(و همكاران  چن ةگفت به. است 8سازي مديريتيامپراتور
 عنـوان  بيشـتر، بـه   منـابع  آوردن دست به با اندازه شركت، بيش از حد رشد از معمولاً مديران،. باشد شخصي قدرت توسعه
  . نندك يم استفاده...  و شهرت اعتبار، قدرت، مانند شخصي منافع گسترش براي يا هوسيل

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Anderson, Banker & Janakiraman 
2. Hartlieb & Loy  
3. Kama & Weiss  
4. Jensen & Meckling 
5. Deliberate Decision Theory 
6. Chen, Lu & Sougiannis 
7. Agency Theory 
8. Managerial Empire Building 
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به بزرگ  ليتما عامل،ريكه مد ي مديريتي اشاره شده و اعتقاد بر اين استسازامپراتوربه  ،نظرية نمايندگي اتيدر ادب

شـركت، در مقابـل كـاهش     ياهش سـطح تقاضـا  هنگام ك ـ نيبنابرا ؛خود دارد ييبسط فرمانروا يشدن اندازه شركت برا
هد عواملي مانند طول دوره تصدي مديرعامل، تمركز قدرت مديريتي د يشواهد تجربي نشان م. كند يمقاومت م ،اه هنيهز

خاني، اميري (سازي مديريتي را افزايش دهند امپراتوروانند شدت رفتارهاي ت يديره مم تو ضعف سازوكارهاي نظارتي هيئ
كـه  سـازي مـديريتي   امپراتوربـر   مؤثراز عوامل مهم . )2012؛ چن و همكاران، 2013اما و وايس، ؛ ك1393، و شامحمدي

واند بر كيفيت ت ياين متغير م. ديره استم تمديرعامل با رئيس هيئ دورة همكاريكمتر مورد توجه قرار گرفته است، طول 
). 2013و وايـز،   كامـا ( ا اثرگـذار باشـد  ه هل يا كاهش هزينا، سطح اعتماد متقابل و همچنين تمايل به كنتره یيرگ متصمي

زمـان بيشـتري    ها آن زيرا ؛تثبيت موقعيت خود هستند دنبال بهر، به احتمال زياد ت يطولان دورة همكاريمديران اجرايي با 
  ). 1395حسني،  آقايي، اعتمادي و(ند ا هآوردن قدرت داشت دست ديره و بهم تبراي ايجاد ائتلاف، كنترل بيشتر بر هيئ

ند و موضوع ا هتصدي مديرعامل تمركز داشت ةدورسازي مديريتي، بيشتر روي امپراتور ةفرضي ةزمينشواهد تجربي در 
ند؛ بنابراين، شكاف پژوهشي عميقي در اين زمينـه وجـود   ا هديره را ناديده گرفتم تهيئ رئيسدوران همكاري مديرعامل با 

سـازي را  امپراتورواند فرضيه ايجاد ت يديره مم تهيئ رئيسمديرعامل و  دورة همكاري اين در حالي است كه افزايش. دارد
درك اين موضوع است كه آيا ايـن   دنبال بهاين پژوهش . ابدي يتقويت كند، زيرا احتمال ايجاد تباني بين اين دو افزايش م

، معتقد است هرچقدر كه ارتباط )2013( 1اراسكواز طرفي، ك. گذار باشد يا خيرتأثيرا ه هواند بر چسبندگي هزينت يموضوع، م
 ـ يطـولان ) ديرهم ـ تهيئ ـ رئـيس براي مثال، مـديرعامل و  (و همكاري بين اركان مختلف حاكميت شركتي  ر شـود، ايـن   ت

ود كه شناخت آنان نسبت به هم بيشتر شـود و از دانـش و آگـاهي همـديگر     ش يباعث م ها آن دت بينم يهمكاري طولان
وان يك استدلال متضاد به اين صورت مطرح كرد ت ي؛ بنابراين، بر اين اساس م)1399هرامي و محمدي، ور(استفاده كنند 

  .ودش يا مه هيري و افزايش كارايي هزينگ مباعث بهبود تصمي رهيدم تئيه سيو رئ رعامليمدكه همكاري طولاني بين 
و  رعامليمـد  دورة همكـاري يني كـرد كـه   ب شپيوان ت يبه اين ترتيب، با توجه به اين دو استدلال متضاد، از قبل نم

اي اداري، عمـومي و فـروش دارد و ايـن پـژوهش، درصـدد كسـب       ه هي بر چسبندگي هزينتأثير، چه رهيدم تئيه سيرئ
مشـترك   دورة همكـاري بر اين اساس، سؤال اصلي پژوهش حاضر اين است كه آيا . مبهم است ةپاسخي براي اين مسئل
ا اثرگذار است يـا  ه تاي اداري، عمومي و فروش شركه هيره بر ميزان و جهت چسبندگي هزيندم تمديرعامل و رئيس هيئ

ند؟ بنابراين، اين پـژوهش بـا تمركـز بـر يـك متغيـر حـاكميتي        ك يخير و اين اثر در شرايط كاهش فروش چگونه بروز م
ا شـكل  ه ـ هرفتار چسبندگي هزينشركتي كه كمتر مورد توجه قرار گرفته، با هدف توسعه مباني نظري حاكميت شركتي و 

ديره بـه  م ـ تهيئ ـ رئـيس مـديرعامل بـا    دورة همكاري هايو دو دستاورد نظري مهم دارد؛ اول، با ارزيابي اثراست گرفته 
اي قبلي ناديده گرفته شده است و دوم، با تمركـز بـر   ه شند كه در پژوهك يادبيات حوزه حاكميت شركتي كمك م ةتوسع

. فزايـد ا يا مه هننده نامتقارن بودن هزينك ن، به ادبيات مربوط به عوامل تعييو فروش ي، عموميادار ياه هنيهز يچسبندگ
ذاري بر قوانين مرتبط بـا  گ تبراي سياس چشمگيريبر ارزش نظري، پيامدهاي عملي  اين مطالعه، در تلاش است تا علاوه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ديره يا حتـي  م تان تصدي مديرعامل يا رئيس هيئواند در رابطه با مدت زمت يقوانيني كه م. حاكميت شركتي داشته باشد

  .گذار باشدتأثيردوران همكاري اين دو 

  مباني نظري 

  اه هچسبندگي هزين
تنظـيم   هـا  آن ايه ـ تور خطي بـا تغييـرات در سـطوح فعالي ـ   ط ها به تاي شركه هكه هزين ندا هدادنشان  بسياريمطالعات 

ي كه به آن چسـبندگي  ا هتي در مورد تخصيص منابع وابسته است، پديدا به تصميمات مديريه هبلكه، اين هزين. وندش ينم
اي فروش، ه هكه هزين هدد يتحقيقات نشان مدر اين زمينه، ). 2018، 1و ليانگ فانگ ،بنكر، بيزالوف( ودش يهزينه گفته م

اين رفتار نامتقارن . بنداي يكمتر كاهش م و با كاهش فروش نيز ابندي يبيشتر افزايش م ،فروش با افزايشعمومي و اداري 
ينـي  ب شتمايل به كاهش منابع ندارند و بهبود در تقاضاي آينـده را پـي   ،هد كه مديران در دوران ركودد ينشان م اه ههزين

ا و ه ـ هي متقـارن ميـان هزين ـ  ا هاي سنتي حسابداري كه رابطه هبرخلاف نظري). 2025، 2آتاوناه، اجمل و مانكاندا( نندك يم
بيانگر يك رفتار نامتقارن است؛ به اين معنا كه با افـزايش حجـم    »اه هچسبندگي هزين« ةل هستند، پديدسطح فعاليت قائ

ننـد  ك يا به همان نسبت كاهش پيدا نم ـه هابند، اما هنگام كاهش همان ميزان فعاليت، هزيني يا افزايش مه هفعاليت، هزين
رفته،  فروش كالايفزايش در هر سه سطح بهاي تمام شده شدت ا). 1401، ، نوروزي، باقري ايرج و نصيريقدرتي زوارم(

به ازاي افزايش يكسان سطح فعاليـت، بزرگتـر از شـدت     ،اي عملياتيه هاي اداري، عمومي و فروش و ساير هزينه ههزين
 فـروش  كـالاي بنابراين، بهاي تمـام شـده   . كاهش در هر سه سطح هزينه به ازاي كاهش يكسان در سطح فعاليت است

وقفي، پرندين ( داراي رفتار چسبندگي هزينه هستند، اي عملياتيه هاي اداري، عمومي و فروش و ساير هزينه ههزينرفته، 
  ).1397زاده،  و خواجه

آگاهانه مديران براي حفظ منابع بلااستفاده با اميد به بازگشت رونق و همچنـين   هاي تصميم دليل بهاين چسبندگي، 
اي كليـدي مـديران در   ه ييرگ ماز آنجايي كه شناخت اين رفتار نامتقارن براي تصمي. هدد ياي تعديل منابع، رخ مه ههزين
اي آتي جهت افـزايش سـودآوري و رشـد شـركت از     ه ييزر هده و برنامش متما ي اذاري، كنترل بهگ تايي چون قيمه هزمين

اي اداري، عمـومي و  ه ـ ههزين ـ ايي نظيـر ه ـ هاهميت بالايي برخوردار است، بررسي عوامل مؤثر بر شدت چسبندگي هزين ـ
  ).1401قدرتي زوارم و همكاران، (ود ش ياي حسابداري محسوب مه شفروش، موضوعي حياتي در پژوه

  رهيدم تئيه سئيو ر رعامليمد يهمكار
هـدايت، نظـارت و كنتـرل     منظـور  بهود كه ش يها اطلاق مفرايندي از سازوكارها، نهادها و ا هبه مجموع، حاكميت شركتي

ان و كـاهش مسـائل   دار سهامازي منافع مديران با منافع س ااستر مند و هدف اصلي آن، ها هاي شركت طراحي شده تفعالي
ديره دو نقش كليدي و م تدر ساختار حاكميت شركتي، مديرعامل و رئيس هيئ). 1976جنسن و مكلينگ، (نمايندگي است 

 ـ . ي اهـداف آن، ضـروري اسـت   براي هدايت سازمان به سو ها آن مكمل هستند كه هماهنگي بين نـوان  ع همـديرعامل ب
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Banker, Byzalov, Fang & Liang 
2. Atawnah, Ajmal & Manchanda 
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اي شـفاف و  ه ـ شديره و ارائـه گـزار  م تعمليات شركت، اجراي مصوبات هيئ ةبالاترين مقام اجرايي، مسئوليت اصلي ادار

 ـگ هوي موظف است شركت را ب. وقع از عملكرد را برعهده داردم هب ي اثـربخش و اخلاقـي مـديريت كنـد كـه بـراي       ا هون
اي مالي صادقانه و اطلاعات لازم بـراي ارزيـابي موقعيـت مـالي و     ه تال، صورح نو در عي كندآفريني  ارزشان، دار سهام
ديره، مسئوليت نظارت بـر عملكـرد   م تاز سوي ديگر، رئيس هيئ. ذاران قرار دهدگ هاي شركت را در اختيار سرمايه كريس

موفقيت اين . ان را بر عهده دارددار سهاممصوب و منافع  اي شركت با راهبردهايه تمديرعامل و اطمينان از انطباق فعالي
  ).1399مشايخي و شاكري، (رابطه، مبتني بر چارچوب كاري شفاف، تعهد مشترك و هماهنگي مستمر است 

ديره، امروزه به يك تعامل چندبعدي تبـديل شـده اسـت كـه عـواملي نظيـر       م ترابطه ميان مديرعامل و رئيس هيئ
بـراي جلـوگيري از تـنش و اخـتلال،     . حتي تضادهاي شخصيتي و فرهنگي در آن نقـش دارنـد   دوستي، سبك رهبري و

اولين نقطه مراجعه مديرعامل در مواجهه با مشكلات عمل كند و هر دو بـا   عنوان بهديره م تضروري است كه رئيس هيئ
مديرعامل با  دورة همكاري). 2011، 1اسلام( كنندتعهدي مشترك، راهبردي واحد براي دستيابي به اهداف شركت ترسيم 

ايـن  . ننـد ك يمشترك فعاليت م صورت بهديره به مدت زماني اشاره دارد كه اين دو نقش كليدي در سازمان م ترئيس هيئ
محاسـبه   ها آن ديره يا پايان دوره مسئوليت هر يك ازم تهيئ رياستواند از زمان انتصاب مديرعامل تا تغيير در ت يدوره م
وانـد اهميـت   ت يم ـديره و مـديرعامل  م ـ تدر حالي كه رابطه بين رئيس هيئ). 2006، 2ه، كاكابادسه و باراتكاكابادس( شود

ايـن  توجه بـه  كلي  طور بهند و ا ه، مطالعات تجربي آن را ناديده گرفت)2000، 3برتون( جدي براي نتايج شركتي داشته باشد
  ).2002، 4كك يو د نگ( اندك بوده استموضوع 

  اه هنيهز يو چسبندگ رهيدم تئيه سيو رئ رعامليمد دورة همكاري
 ـ يم ـ ،اه ـ هن ـيهز يچسبندگ بر رهيمد ئتيه سيو رئ رعامليمد دورة همكاري تأثير ةدر خصوص نحو  ـوان بـه دو  ت  ةنظري

 ارشـد در  رانياستوار است كه مد دهيا نايبر  ،يتيريمد يامپراتورساز ةينظر. اشاره كرد نمايندگيامپراتورسازي مديريتي و 
 گاهيحفظ جا اي يعمل كنند كه منافع شخص يا هونگ هممكن است ب ،يخود در ساختار قدرت سازمان تيموقع تيصورت تثب

بـر اسـاس   . )2004، 6؛ ببچـوك و فرايـد  1988، 5مورك، شليفر و ويشـني ( دهند حيخود را بر مصالح بلندمدت شركت ترج
 كي ـنزد يو همكـار  ندمـدت كه روابط بل ودش يم ديتشد يزمان ژهيو هب دهيپد نيا ،)2005( 7استدلال آدامز، آلميدا و فريررا

تمركـز   شيبه كاهش نظـارت مـؤثر و افـزا    واندت يم يهماهنگ نيا ؛ زيرارديشكل بگ رهيدم تئيه سيو رئ رعامليمد نيب
 ـ رعامليمـد  ،يطيشرا نيدر چن. گروه محدود منجر شود كيدر دست  يريگ ميتصم ممكـن اسـت    رهيدم ـ تئ ـيه سيو رئ

 يسـازوكارها  ،در آن، )1976(بـه اعتقـاد جنسـن و مكلينـگ     شـوند كـه    ليتبـد  »يتيريمد يامپراتور« كيبه  جيدرت هب
 يبستر چسبندگ در .ابدي يم شيافزا) اه هنيهز لياز جمله تعد( يضرور راتييشده و مقاومت در برابر تغ فيتضع ييگو پاسخ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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2. Kakabadse, Kakabadse & Barratt 
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4. Ng & De Cock  
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6. Bebchuk & Fried 
7. Adams, Almeida & Ferreira 
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دو نقش ممكـن   نيا نيب دتم يطولان ينخست، همكار. ذار استاثرگ ياصل رياز دو مس يتيريمد يامپراتورساز ا،ه هنيهز

 ياه ـ شموجود و اجتناب از تن تيبر حفظ وضع يمبتن ماتيتصم ،كه در آن نجامديب يررسميائتلاف غ كي جادياست به ا
در . ه اسـت همرا يريگ متصمي فراينددر  اه هدگاياغلب با كاهش تنوع د يتيريمد يامپراتورساز دوم، .ابدي يم تياولو يداخل

 ـ   رهيدم ـ تئيتوسط ه يانتقاد ياه شتفكر و كاهش چال يازس نروابط بلندمدت، احتمال همسا  سيوجـود دارد، چراكـه رئ
 دربـارة  يبه پرسشگر يكمتر ليتما ل،متقاب يوابستگ اي رعامليبه مد حد از شياعتماد ب ليلد هممكن است ب رهيدم تئيه

ماننـد حقـوق   ( ثابـت  مهين ياه هنيدر مورد هز ژهيو هب موضوع، نيا. )2005، 1وستپال و بدنار( داشته باشد نهيهز ماتيتصم
اسـت   پرچالشي ماتيمستلزم تصم اه هنيهز نيكاهش ا رايمشهود است، ز) بلندمدت فروش يقراردادها اي يادار كاركنان

بلكه ممكـن   انند،م يم يسبنده باقنها چت هن اه ههزين ،يحالت نيدر چن. كندرا متزلزل  يتيريائتلاف مد ياه هيپا واندت يكه م
  ).2012چن و همكاران، (يابند  شيافزا ياست با وجود كاهش درآمدها، حت

 ـ رانيكه مد ندك يم انيب نظرية نمايندگي اهـداف   دنبـال  بـه ان، دار سـهام ارزش  يحداكثرسـاز  ياج ـ هممكن است ب
در . )1976جنسـن و مكلينـگ،   ( شندبا يغلش ياه كسياجتناب از ر ايحقوق،  شيافزا ،يشغل تيمانند حفظ موقع يشخص

 يبـه دو شـكل متضـاد بـر چسـبندگ      وانـد ت يم، رهيدم تئيه سيو رئ رعامليمد نيب يطولان دورة همكاري چارچوب، نيا
و نظارت  يو بلندمدت ممكن است هماهنگ كينزد يهمكار سو، كياز  .بگذارد تأثيرو فروش  يعموم ،يادار ياه هنيهز

آدامـز،  (دهـد   شيرا افـزا  ينظـارت  ايه ـ هانگيزكاهش  اي »يدست هم« جادياحتمال ا گر،يد يو از سو كند تيمؤثرتر را تقو
 ييگـو  پاسخو  تيشفاف يهاسازوكار يريگ لبلندمدت منجر به شك يحالت اول، اگر همكار در ).2010، 2الين و ويزباخمهر
بـا كـاهش عـدم تقـارن      واندت يم رهيدم تئيهوان استدلال كرد ت ي، م)2001( 3طبق پژوهش بوشمن و اسميتشود،  يقو

 ني ـا بـا  .كنـد  بيفروش ترغ راتييدر واكنش به تغ ها آن وقعم هب ليو تعد اه ههزين يازس هنيرا به به رعامليمد ،ياطلاعات
بـا   در ايـن حالـت،  . نجامـد يب رهيدم تئينظارت ه فيممكن است به تضع دتم يطولان يهمكار گر،يد ييويحال، در سنار

 رهيدم ـ تئيه سيو رئ رعامليمد نيب يشخص ياه يو وفادار يررسميروابط غ يريگ لاحتمال شك ،يت همكارمد شيافزا
 شيافـزا  يحت ـ اي ـحفـظ   يبـرا  يشـتر يب زهيانگ رعامليمد ،يطيشرا نيدر چن. )2013، 4وستپال و زاجاك( ودش يم شتريب

ممكن اسـت بـا   ) يبخش ياه هكاهش بودج اي ورين ليمثل تعد( اه ههزين نيا هشكا رايو فروش دارد، ز يادار يها نهيهز
 رعامليمـد  ؛ زيـرا نـد ك يم ـ ديرا تشـد  اه ـ هنيهز يرفتار، چسبندگ نيا. او همراه باشد تيكاهش محبوب ايمقاومت كاركنان 

  ).2001، 5برتراند و مولانسان(كند  موجود را حفظ تيوضع ،اه ههزين ليتعد سكير رشيپذ ياج هبكه  هدد يم حيترج
  :صورت زير تبيين شده است هاي مطرح شده، فرضيه پژوهش به ل ا و استدلاه يتئوربا توجه به 

و فـروش   يعمـوم  ،يادار ياه هنيهز يبر چسبندگ يمعنادار تأثير رهيدم تئيه سيو رئ رعامليمد دورة همكاري :فرضيه
  .دارد
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1. Westphal & Bednar 
2. Adams, Hermalin & Weisbach 
3. Bushman & Smith 
4. Westphal & Zajac 
5. Bertrand & Mullainathan 
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  .ترسيم كرد 1شكل  صورت بهوان ت يبا توجه به فرضيه پژوهش مدل مفهومي را م

  

  

  تجربي ةپيشين
 تجربي خاصي در داخل و خارج از ايران وجود ندارد و اين موضوع، كـاملاً  ةدر رابطه با موضوع اصلي اين پژوهش، پيشين

ديره م ـ تنقـش مـديرعامل يـا هيئ ـ    هنـدة د ننشاوانند ت يا تا حدي مه شبا اين حال، برخي از پژوه. نوآورانه و جديد است
اي اداري، ه ـ هي در حوزه چسبندگي هزين ـا هاي گسترده شهمچنين، پژوه. ا باشنده هجداگانه در چسبندگي هزين رتصو به

  .ودش ياشاره م ها آن عمومي و فروش انجام شده است كه در ادامه به
 يدر ازاتنـد  درياف در بورس اوراق بهادار تهران اه هنيهز يرفتار چسبندگبا بررسي تجربي ) 1389(پور  نمازي و دواني

 يدر ازا هك ـ يدر حـال  ابـد؛ ي يم ـ شيافـزا درصد  65و فروش  يعموم ،يادار ياه هنيدر سطح فروش، هز شيافزا درصد1
كردسـتاني و مرتضـوي    .ابـد ي يكاهش م ـدرصد  41و فروش  يعموم ،يادار ياه هنيهز ،كاهش در سطح فروش درصد1
ينـي مـديريت،   ب شخـو دريافتنـد كردنـد كـه     اه ـ هن ـيهز يندگبر چسب رانيمد دهيسنج ماتيتصم تأثير، با بررسي )1391(

ينـي زيـاد   ب شا در صـورت خـو  ه ههد و چسبندگي اين هزيند ياي فروش، عمومي و اداري را افزايش مه هچسبندگي هزين
اي ه ـ هفرضيه تصميمات سـنجيده در مـورد هزين ـ   تأييديني كم است كه شواهدي قوي از ب شمديريت، بيشتر از حالت خو

 تيريمـد  ازحد شينفس ب اعتمادبه يعامل رفتار تأثير يبررسبا ) 1393(حيدري . ودش يمومي و اداري محسوب مفروش، ع
اي ه ـ هن ـيهز يچسـبندگ  شيموجـب افـزا   ت،يريمـد  ازحـد  شينفس ب اعتمادبه يعامل رفتار  دنشان دا نهيهز يبر چسبندگ

شـركت و   ياسـتراتژ  تأثيربا بررسي ) 1396( نوندخدايي حس كار و ملك ، نيكرديو يتار .شود يم فروش، عمومي و اداري

و  رعامليمددورة همكاري 
  رهيمد ئتيه سيرئ

 تغييرات فروش
 ،يادار يها نهيهزتغييرات 
 و فروش يعموم

  كاهش فروش

 متغيرهاي كنترلي

 مدل مفهومي پژوهش. 1شكل 

 هاي نظريبنيان

 تئوري نمايندگي فرضية امپراتورسازي مديريتي
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استراتژي شركت بـا توجـه    و ذاريگ هاستراتژي سرماي كه به اين نتيجه رسيدند نهيبر عدم تقارن رفتار هز تيريمد ييتوانا

ه اني، مـران جـوري و سـيدزاد   خ ـ يعل. ودش يسبب افزايش عدم تقارن رفتار هزينه م ،به اطلاعات آينده و توانايي مديريت
حاكميـت  نشـان دادنـد كـه     نـه يهز يو چسـبندگ  يشركت تيحاكم ،يشيسود افزا تيريمد، در پژوهشي با عنوان )1396(

مطالعه رفتار به ) 1398(و همكاران  يوقفا نيز ه هدر مورد چسبنده بودن هزين. هدد ينه را كاهش ميهز ي، چسبندگيشركت
و فروش و  ي، عموميادار ياه هنينشان دادند، هزپرداخته و  رانبورس اوراق بهادار ته ياه تدر شرك اه هنيهز يچسبندگ

با ارائه ) 1399(و پورقربان  كبختين. هستند نهيهز يرفتار چسبندگ يدارا يبورس ياه تدر شرك ياتيعمل ياه هنيهز ريسا
 ردادهي ـپ .دنـد ارا در پژوهش خود گزارش د اه هنيهز يرفتار ضدچسبندگ ا بر اساس سرمايه فكري،ه همدل چسبندگي هزين

شـده در   اي پذيرفتـه ه تاي شركه هديره بر چسبندگي هزينم تاي هيئه يويژگ تأثيربررسي با  )1401( يو محسن رانونديب
بـه كـاهش    رعامليمـد  فـه يوظ يو عدم دوگانگ رهيدم تئياستقلال هبه اين نتيجه رسيدند كه  بورس اوراق بهادار تهران

ي تحـت عنـوان بررسـي    ا هدر مطالع )1403( ينيلدا جتا .وندش يممنجر و فروش  يومعم ،يادار ياه هنيرفتار نامتقارن هز
بـر   يمثبـت و معنـادار   تأثير رعاملينشان داد كه قدرت مد اه هقدرت مديرعامل و جريان نقد آزاد بر چسبندگي هزين تأثير

   .دارد اه هنيهز يچسبندگ
اي تـك  ه ـ تاي چنـد مـديرعاملي و شـرك   ه ـ تشركبا بررسي ) 2019( 1اي خارجي لي، پارك و هيونه شدر پژوه
ايي كـه چنـدين   ه ـ تاي اداري، عمـومي و فـروش دريافتنـد، شـرك    ه ـ هاين ويژگي بر چسبندگي هزين تأثيرمديرعاملي و 

باعـث تقويـت    زمـان  هم صورت بهمديرعامل همكار دارند، داراي چسبندگي هزينه كمتري هستند و وجود چند مديرعامل 
. اي تـك مـديرعاملي خواهـد شـد    ه ـ تسازي در مقابل شـرك امپراتوراي ه هركتي و كاهش انگيزاي حاكميت شه رسازوكا

در  يذارگ ـ هيسـرما  كاراييو  ديرهم تهيئـ   رعامليروابط مددر پژوهش خود با عنوان ) 2020( 2خدمتي، ساليهو و ياوسون
. ندك ينظارت را ناكارآمد م ره،يدم تئيهمستقل  يبا اعضا رعامليمد رت يقو به اين نتيجه رسيدند كه ارتباطات كار يروين

ديره همكـار از  م تهيئكردند و دريافتند ا را بررسي ه هاي همكار بر چسبندگي هزينه هديرم تهيئ تأثير) 2020( 3كيم و لي
) 2024( 4، تو و ژائـو تان ،لي، ليو .هدد يا را افزايش مه هطريق تضعيف اثر بخشي نظارت مديران مستقل، چسبندگي هزين

اسـتقلال  دريافتنـد كـه    نـه يهز يو چسـبندگ  يحقـوق  يدعـاو  سكير ره،يدم تئياستقلال هر مطالعه خود تحت عنوان د
  .هدد يرا كاهش م يشركت ياه هنيهز يچسبندگ رهيدم تئيه

ا ه ـ هچسبندگي هزين ةحوزمطالعات داخلي و خارجي در  ةوان دريافت كه عمدت ياي پيشين، مه شندي پژوهب عبا جم
نـد يـا نقـش    ا هعتمـادي و توانـايي مـديريتي تمركـز داشـت     ا شينـي، بـي  ب شاي رفتاري مديران از جمله خـو ه ييا بر ويژگ

ورت ص هديره، عدم دوگانگي وظايف مديرعامل و قدرت مديرعامل را بم تسازوكارهاي حاكميت شركتي نظير استقلال هيئ
ديره يـا سـاختارهاي مـديريتي خـاص     م تامل و هيئا به روابط مديرعه شدر اين ميان، برخي پژوه. ندا همجزا بررسي كرد

اما اين مطالعات، بيشتر ناظر بر پيامدهاي نظارتي يـا كـارايي كلـي بـوده و تمركـز       ؛ندا همانند مديران عامل همكار پرداخت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Lee, Park & Hyeon 
2. Khedmati, Sualihu & Yawson 
3. Kim & Lee 
4. Li, Liu, Tan, Tu & Zhao 
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 ـم تمستقيمي بر دوره زماني همكاري مديرعامل و رئيس هيئ نـوان ويژگـي پويـا در سـاختار حاكميـت شـركتي       ع هديره ب

بارت ديگر، در ادبيات موجود، رابطه ميان تداوم همكاري اين دو ركن كليـدي مـديريتي و رفتـار نامتقـارن     ع هب. ندا هتنداش
يژه از آن جهـت  و هاين خلأ، ب. ور مشخص و تجربي مورد آزمون قرار نگرفته استط هاي اداري، عمومي و فروش به ههزين

ننده دو سازوكار متعارض، يعني تضعيف نظارت و تقويـت  ك سمنعك نزما همواند ت يم دورة همكاريحائز اهميت است كه 
بـر ايـن اسـاس،    . يري از سـوي ديگـر باشـد   گ مسازي از يك سو، و افزايش هماهنگي و كارايي تصميامپراتوراي ه هانگيز

ده از ش ـ يسديره، در پي آن است تا اين بعد كمتر بررم تمديرعامل و رئيس هيئ دورة همكاريپژوهش حاضر با تمركز بر 
  .ا مورد توجه قرار داده و به شكاف موجود در ادبيات تجربي پاسخ دهده هحاكميت شركتي را در تبيين چسبندگي هزين

  پژوهشناسي ش شرو
همچنـين از آنجـايي كـه در    . ودش يندي مب هطبق بستگي همـ   اي توصيفيه شاين پژوهش، از منظر هدف، در گروه پژوه

طبـق مـدل پيـاز    . اسـت  )گـر ن هگذشت( يرويداد مالي استفاده شده، از نوع پس ياه تذشته صورگ ياه هاز داد ،اين مطالعه
، يرايانه، رويكرد پژوهش از نوع استقرايي، راهبرد پژوهش از نـوع كـاربرد  گ تپژوهش از نوع اثبا ةفلسف، )2009( 1ساندرز

مبتني بـر مـدل رگرسـيون     بستگي هماز نوع  اه هماهيت پژوهش از نوع كمي، بازه زماني از نوع طولي و روش تحليل داد
 .تچندمتغيره اس

سـاله از   8اي پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران براي يك بازه زمـاني  ه تجامعه آماري پژوهش، كليه شرك
با توجه به اينكه براي محاسبه متغيرهاي كاهش متوالي و كاهش مجـازي  . در نظر گرفته شده است 1402تا  1395سال 
 ـ قدقي ـ طور بههمچنين، براي اينكه . ندا هگردآوري شد 1393ا از سال ه هاي دو سال قبل از آن نياز است، داده هبه داد ري ت

ديره از م تهيئ رئيسديره چند سال است، اسامي مديرعامل و م تهيئ رئيسمديرعامل با  دورة همكاري كه مشخص شود
جلوگيري از برآورد كمتر از ، دورة همكاريبراي محاسبه صحيح متغير اين اقدام . ا گردآوري شده تبراي شرك 1390سال 

  .يري انجام شده استگ هاي ابتدايي دوره مطالعه و كاهش خطاي اندازه لواقع در سا
  :باشند زير ايي است كه واجد شرايطه تانتخابي شامل كليه شرك ةنمون

تفاوت در برخي از  دليل بهاي مالي ه تشرك. ندري مالي نباشگ ها و واسطه كذاري، بانگ هاي سرمايه تجزو شرك .1
 .وندش ياي غيرمالي، حذف مه تاي نظارتي متفاوت نسبت به شركه هاي حسابداري و همچنين، شيوه هروي

در سايت كدال  ها آن در بورس اوراق بهادار تهران پذيرفته شده و اطلاعات 1393ايي كه قبل از سال ه تشرك .2
 .از اين سال موجود بوده باشد

 ودش ـ يحاصل م نانيا، اطمه تتمام شرك يسال مال انيپا يازس نكسايبا . اسفند باشد 29 ها آن پايان سال مالي .3
 راتيي ـو تغ ياقتصاد ياه كرا پوشش داده و در معرض شو كساني يدوره زمان كيسالانه نمونه،  ياه هكه داد
 نـان يبـا اطم  اه ـ هن ـيرفتـار هز  لي ـتحل جيتا نتا هدد ياجازه م ،يازس مهمگا نيا. ندا هقرار گرفت يمشابه يمقررات

 .نسبت داده شود يتيريمد ماتيبه تصم يشتريب

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Saunders 
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اين معيار به اين دليل انتخاب شده اسـت كـه تغييـر سـال مـالي      . ايي كه تغيير سال مالي نداده باشنده تشرك .4

. ردب يبل از آن از بين ماي مالي يك شركت را در دوره بعد از تغيير سال مالي با دوره قه تقابليت مقايسه صور
  .ودش يمشاهده م 1روند غربالگري جامعه آماري در جدول 

  نمونه آماري عنوان بهاي حائز شرايط و انتخاب شده ه تشرك. 1جدول 
  تعداد شرح

  386  )جامعه آماري هدف( 1402اي پذيرفته شده در بورس در پايان سال مال ه تكل شرك
  )124(  اي ماليه تشرك: شرط اول

  )31(  .در بورس اوراق بهادار تهران پذيرفته شده باشند 1393ايي كه بعد از سال ه تشرك: رط دومش
  )59(  .اسفند ندارند 29ايي كه پايان سال مالي ه تشرك: شرط سوم

  )19(  .ايي كه تغيير سال مالي دادنده تشرك: شرط چهارم
  233  اي فاقد شرايط انتخابه تكل شرك

 153  )نمونه آماري(انتخاب اي حائز شرايط ه تشرك

  
نـدي در  ب ها اسـتخراج و پـس از طبق ـ  ه ها از پايگاه داده تشركت، انتخاب و اطلاعات اين شرك 153درنهايت، تعداد 

   .فزار ايويوز شدندا متحليل، وارد نرو هتجزي منظور بهفزار اكسل ا منر
  :استاستفاده شده  1 ةرابطشرح ، به )2012(چن و همكاران  توسعه داده شده توسطاز مدل   ،براي آزمون فرضيه

  
log  )1رابطه  ቆ =௜,௧ିଵቇܣ&ܩ௜,௧ܵܣ&ܩܵ ଴ߚ + ଵlogߚ ቆ ௜,௧ିଵቇݏ௜,௧݈ܵܽ݁ݏ݈݁ܽܵ + ଶlogߚ ቆ ௜,௧ିଵቇݏ௜,௧݈ܵܽ݁ݏ݈݁ܽܵ × +௜,௧ܦܦ ଷlogߚ ቆ ௜,௧ିଵቇݏ௜,௧݈ܵܽ݁ݏ݈݁ܽܵ × ௜,௧ܦܦ × ܥܥܥ ௜ܲ,௧ + ܥܥܥସߚ ௜ܲ,௧

+ ෍ ௠଻ߚ
௠ୀହ log ቆ ௜,௧ିଵቇݏ௜,௧݈ܵܽ݁ݏ݈݁ܽܵ × ௜,௧ܦܦ × ௠,௜,௧ݎܸܽ݊݋ܥ + ෍ ௠ଵ଴ߚ

௠ୀ଼  ௠,௜,௧ݎܸܽ݊݋ܥ
  

log  :متغيرهاي اين رابطه، به شرح زير هستند ൬ ௌீ&஺೔,೟ௌீ&஺೔,೟షభ൰: اي اداري، عمومي و فروشه هتغييرات هزين لگاريتم هندةد ننشا  log ൬ ௌ௔௟௘௦೔,೟ௌ௔௟௘௦೔,೟షభ൰ : ܦܦ  لگاريتم تغييرات درآمد حاصل از فروش  هندةد ننشا௜,௧ : سال  متغيري مجازي است كه در صورتي كه درآمد فروش در هندةد ننشاt    نسبت بـه سـالt-1    كـاهش يافتـه
ܥܥܥ  .يردگ يو در غير اين صورت عدد صفر م 1باشد، عدد  ௜ܲ,௧ : ورت حداقل ص هين متغير با. ديره استم تاي متوالي همكاري مديرعامل و رئيس هيئه لتعداد سا هندةد ننشا

در صـورت تغييـر هـر يـك از ايـن دو سـمت        ي كـه ا هونگ ه؛ بشده استاين دو نقش محاسبه  زمان هماي تصدي ه لسا
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تغييرات . ودش ياز آن سال مجدداً آغاز م دورة همكاري، شمارش )ديرهم تانتصاب يا پايان تصدي مديرعامل يا رئيس هيئ(

در نظر گرفته  دورة همكارينوان خاتمه ع هشود، بمنجر اين دو نقش  زمان همديره كه به قطع همكاري م تدر تركيب هيئ
ديره طـي چهـار   م ـ تاما رئيس هيئ ـ ؛براي مثال، اگر مديرعامل طي پنج سال متوالي در سمت خود باقي بماند. شده است

و ذارنـد  گ يم ـ تـأثير اي شركت اسـت كـه روي چسـبندگي هزينـه     ه يبيانگر متغيرهاي مربوط به ويژگ : ௠,௜,௧ݎܸܽ݊݋ܥ  .است 4برابر  CCCP، سال متوالي با او همكاري داشته باشد
 ـ. ندا همتغيرهاي كنترلي وارد مدل شد عنوان به ا و كـاهش متـوالي كـه    ه ـ ياين متغيرها شامل شدت كاركنان، شدت داراي
  :ندا هزير تعريف عملياتي شد صورت به

 لگاريتم نسبت مجموع كاركنان به درآمد فروش در سال : شدت كاركنانt 

 روش در سال ا به درآمد فه يلگاريتم نسبت جمع داراي: اه يشدت دارايt 

 1 متغير مجازي كه اگر فروش در سال: كاهش متوالي-t 2 كمتر از سال- t   و در غيـر ايـن   1باشد برابـر 
  .صورت برابر صفر است

نـد كـه در   ا ها در مـدل انتخـاب شـد   ه ـ هبـر چسـبندگي هزين ـ   مـؤثر كنترل ساير عوامل  منظور بهمتغيرهاي كنترلي 
شدت كاركنان و شـدت  : به اين شرح است ها آن ند و مباني علمي انتخابا هگرفتاي قبلي نيز مورد استفاده قرار ه شپژوه

 2، ونيريس)2014( 1، بنكر و بيزالوف)2003(اند كه اندرسون و همكاران   هدارايي بر اساس تئوري هزينه تعديل انتخاب شد
كاهش متوالي بر اسـاس انتظـارات از   . ندا هنيز از آن استفاده كرد) 1399(و نيكبخت و پورقربان ) 1393(، حيدري )2015(

 هوانگ ،اي اندرسون، بنكره شيري توقعات مديريت انتخاب شده است كه توسط پژوهگ هاي آتي در راستاي اندازه شفرو
نيز مورد استفاده قـرار  ) 1399(و نيكبخت و پورقربان ) 1395(، آقايي و همكاران )2015(، ونيريس )2007( 3و جاناكيرامن

درصـد افـزايش در    β1در زمان افزايش درآمد صـفر اسـت؛ بنـابراين، ضـريب      DDi,tز آنجايي كه ارزش متغير ا. ندا هگرفت
از طرفـي، از  . هدد يدرآمد حاصل از فروش نشان مدر اي اداري، عمومي و فروش را در نتيجه يك درصد افزايش ه ههزين

بيـانگر   β1+β2است؛ بنابراين، مجموع ضـرايب   1با  ابد، برابري يهنگامي كه درآمد كاهش م DDi,tآنجا كه ضريب متغير 
اي اداري، ه ـ هدر نتيجه اگر هزين ـ. ا در نتيجه يك درصد كاهش در درآمد حاصل از فروش استه هدرصد كاهش در هزين

ا در دوره افزايش درآمد فروش، بيش از درصد كـاهش  ه هعمومي و فروش چسبنده باشند، بايد درصد افزايش در اين هزين
اي اداري و عمـومي  ه هباشد، هزين β2 < 0و  β1 > 0اي كاهش درآمد فروش باشد؛ به عبارت ديگر اگر ه ها در دوره ههزين

به لحاظ آماري معنادار باشد، فرضيه پژوهش  3βاگر فرضيه پژوهش نيز  تأييدبراي بررسي رد يا . و فروش چسبنده هستند
  .ودش يم تأييد

  :ندا ه، معرفي شد2در جدول  جامع طور بهمتغيرهاي مورد استفاده 
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Banker & Byzalov 
2. Venieris 
3. Anderson, Banker, Huang & Janakiraman 
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  معرفي متغيرها. 2جدول 

  نحوه استخراج  نحوه سنجش عنوان  نماد  متغير

log  وابسته ቆ لگاريتم تغييرات هزينه اداري، عمومي   تغييرات هزينه ௜,௧ିଵቇܣ&ܩ௜,௧ܵܣ&ܩܵ
  صورت سود و زيان شركت  و فروش

log  مستقل ቆ   صورت سود و زيان شركت  لگاريتم تغييرات درآمد فروش  تغييرات فروش ௜,௧ିଵቇݏ௜,௧݈ܵܽ݁ݏ݈݁ܽܵ

ܥܥܥ  مستقل ௜ܲ,௧ اي متوالي همكاري ه لسا
  ديرهم تمديرعامل و رئيس هيئ

اي تصدي ه لاشتراك تعداد سا
  ديرهم تمديرعامل و رئيس هيئ

ديره و م تگزارش فعاليت هيئ
  ديرهم تروزنامه تغييرات هيئ

  مجازي كاهش ௜,௧ܦܦ جازيم
ه درآمد فروش در سال ك يدر صورت

جاري نسبت به دوره قبل كاهش يافته 
و در غير اين صورت صفر  1باشد 

  .است
  صورت سود و زيان شركت

ݎ଼ܸܽ݊݋ܥ  كنترلي ,௜,௧ لگاريتم نسبت مجموع كاركنان به   شدت كاركنان
  گزارش تفسيري  tدرآمد فروش در سال 

ا به درآمد ه يلگاريتم نسبت جمع داراي  اه يشدت داراي ଽ,௜,௧ݎܸܽ݊݋ܥ  ترليكن
  وضعيت مالي شركت  تصور  tفروش در سال 

  كاهش متوالي ଵ଴,௜,௧ݎܸܽ݊݋ܥ  كنترلي
 متغير مجازي كه اگر فروش در سال

1- t 2 كمتر از سال- t  و  1باشد برابر
  .صورت صفر است در غير اين

  سود و زيان شركتصورت 

  اي پژوهشه هيافت

  آمار توصيفي
ي و در جـدول    3ا، ارائه آمار توصيفي است كه نتايج آن در جدول ه هاولين گام در بخش تحليل داد  4براي متغيرهاي كمـ

جلوگيري از سوگيري در نتـايج، مشـاهدات پـرت در     منظور بهاست كه  شايان ذكر. ودش يبراي متغيرهاي دامي مشاهده م
  .شدند 1ويرايش 99و  1اي ه كدص

  متغيرهاي كمي آمار توصيفي .3جدول 
  كشيدگي  چولگي  انحراف معيار  كمينه بيشينه ميانه ميانگين  نام متغير

 ،يادار ياه هنيهز راتييتغ تميلگار
  300/7  465/0  145/0  -722/0  049/1  131/0 135/0  و فروش يعموم

  086/24 -532/0  159/0  -531/1  579/1  151/0  149/0  درآمد حاصل از فروش راتييتغ تميلگار
 سيو رئ رعامليمد يدوران همكار
  27/10  562/2  973/1  1  13  1  125/2  رهيدم تئيه

  581/3 -560/0  579/0  -246/6  -365/2  -997/3  -038/4  شدت كاركنان
  655/4  170/0  275/0  -873/0  426/1  059/0  051/0  شدت دارايي

 1224: تعداد مشاهدات

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. winsorized 
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 آمار توصيفي متغيرهاي مجازي. 4جدول 

  درصد فراواني ارزش صفر  فراوني ارزش صفر  1درصد فراواني ارزش   1فراواني ارزش   نام متغير
  73/88  1086  27/11  138  كاهش درآمد فروش

  54/81  998  46/18  226  كاهش متوالي درآمد فروش
  1224تعداد مشاهدات 

  
و فـروش در دوره مـورد    يعمـوم  ،يادار ياه هنيهز يتميه متوسط رشد لگاراز آن است ك يحاك يفيآمار توص جينتا

متوسـط رشـد لگـاريتمي    همچنـين،  . ستا اه هنيهز نيدر ا يشيافزا يروند هندةد ننشا ودرصد بوده  5/13مطالعه، حدود 
. ش اسـت رونـدي مثبـت و رو بـه رشـد در عملكـرد فـرو       هنـدة د ننشا وبوده 	درصد 9/14درآمد حاصل از فروش، حدود 

با ايـن حـال   . سال است 2متوسط حدود  طور به رهيدم تئيه سيو رئ رعامليمد يدوران همكار، در محيط ايران، علاوه به
مقـدار ميـانگين شـدت كاركنـان     . سـد ر يسـال نيـز م ـ   13، به )1390سال ( أبا توجه به سال مبد دورة همكاريبيشترين 

مقدار ميانگين شـدت دارايـي   . به درآمد فروش بسيار پايين است هد نسبت مجموع كاركناند ياست كه نشان م -038/4
. اسـت  1از  شـتر يب يمتوسـط كم ـ  طور بهبه درآمد فروش  اه يينسبت جمع داراهد د ياست كه نشان م 051/0نيز برابر با 

فـروش  درصد از مشاهدات كاهش درآمد  46/18و درآمد نسبت به دوره قبل درصد از مشاهدات كاهش  27/11، علاوه به
  . ندا هنسبت به دو دوره گذشته را تجربه كرد

  بستگي همآزمون 
  :هدد يرا ارائه مپيرسون  بستگي همماتريس ، 5جدول . شده است يابيارز يطخ مهمسئله در مرحله بعد، 

  بستگي همآزمون . 5جدول 
 7 6 5 4 3 2 1 نام متغير

و  يعموم ،يادار ياه هنيهز راتييتغ تميلگار
  فروش

1  
-  

438/0
000/0  

237/0- 
000/0  

035/0- 
220/0  

358/0- 
000/0  

120/0 
000/0  

196/0 
000/0  

  1    درآمد حاصل از فروش راتييتغ تميلگار
 ---  

547/0- 
000/0  

013/0 
635/0  

356/0- 
000/0  

246/0- 
000/0  

143/0- 
000/0  

  1      رهيدم تئيه سيو رئ رعامليمد يدوران همكار
 ---  

047/0- 
095/0  

287/0 
000/0  

302/0 
000/0  

129/0 
000/0  

  1        كاهش درآمد فروش
 ---  

118/0 
000/0 

066/0 
020/0  

050/0- 
076/0  

  1          شدت كاركنان
 ---  

327/0 
000/0  

360/0 
000/0  

  1            شدت دارايي
 ---  

179/0 
000/0  

  1              كاهش متوالي درآمد فروش
 ---  
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بـين متغيرهـاي توضـيحي     بستگي همزيرا ضرايب  ؛ندك يم تأييدطي را خ معدم وجود مشكل هآمده،  دست بهنتايج 
  .هستند )2009، 1و پورتر يگجرات( 8/0ر از ت كهمگي كوچ

  اي تشخيصيه نبررسي مفروضات رگرسيوني و آزمو
سريالي و عـدم ناهمسـاني واريـانس بـين      بستگي همابتدا فروض كلاسيك شامل نرمال بودن توزيع پسماندها، عدم خود

  .ودش يمشاهده م 6كه نتايج آن در جدول پسماندها بررسي شده 

  نتايج بررسي مفروضات رگرسيوني. 6جدول 
  نتيجه مقدار آماره نوع آزمون

برا براي بررسي توزيع نرمال ـ  آزمون جارك
  پسماندها

1653/0  
)000/0( 

 .پسماندها توزيع نرمال ندارند

واتسن براي بررسي عدم ـ  آزمون دوربين
 395/2  پسماندهاسريالي بين  بستگي همخود

سريالي بين پسماندها  بستگي همعدم خود
  .برقرار است

آزمون بريوش پاگان گادفري براي عدم ناهمساني 
  واريانس

470/2
)006/0( 

 .پسماندها داراي ناهمساني واريانس هستند

  
 2افتـه ي ميعم ـاز روش حداقل مربعات ت ،نرمال بودن و همساني واريانس پسماندها كيبا توجه به نقض فروض كلاس

نقـض   طيدر شـرا  يپژوهش حت جيكه نتا هدد يم نانيروش اطم نيا يريارگك هب. استفاده شده است اه نيبهبود تخم يبرا
اي تشخيصـي انتخـاب   ه نبعد از بررسي فروض كلاسيك، آزمو .برخوردار هستند يكاف ياز اعتبار علم ك،يفروض كلاس

  .ودش يمشاهده م 7بهترين روش انجام شده كه نتيجه آن در جدول 

  اي تشخيصي انتخاب مدله نآزمو. 7جدول 
  نتيجه آزمون  سطح معناداري  مقدار آماره  نوع آزمون

  .مناسب است) تايد پول( اي تلفيقيه هدادروش  000/1 566/0  آزمون چاو
  

 ـ ياختلاف معنـادار  چيههد د يود كه نشان مش يرد نمفرض صفر در آزمون چاو،   طعمقـا  يونيرگرس ـ بيضـرا  نيب
 گر،يبه عبارت د. كرداستفاده  تايهمان روش پول د اي تلفيقي ياه هداد روشاز  وانت يحالت، م نيدر ا. مختلف وجود ندارد

مجموعـه   كي ـ عنـوان  بها را ه هداد وانت ياست كه م نيا هندةد ننشا ود،ش يم رفتهيكه فرض صفر آزمون چاو پذ يهنگام
  .كرد ليتحل) تايپول د(واحد 

  و آزمون فرضيهبرآورد مدل 
 8برآورد شـد كـه نتيجـه آن در جـدول      افتهي ميحداقل مربعات تعمدر نهايت، مدل رگرسيوني با روش پول ديتا و تكنيك 

  .ودش يمشاهده م
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Gujarati & Porter 
2. EGLS 
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  نتايج برآورد مدل رگرسيوني. 8جدول 

  )tآماره (ضريب   )tآماره (ضريب  نام متغير

  -064/0  ضريب ثابت
)601/23(  

037/0-  
)573/13-(  

 درآمد حاصل از فروش راتييتغ تميلگار
347/0  

)691/138(  
318/0  

)752/122(  

  809/0  متغير مجازي كاهش درآمد فروش ×درآمد حاصل از فروش راتييتغ تميلگار
)386/11(  

010/1  
)911/13(  

متغير مجازي كاهش درآمد  ×درآمد حاصل از فروش راتييتغ تميلگار
  رهيدم تئيه سيرئ دوران همكاري مديرعامل و ×فروش

027/0  
)401/6(  

009/0  
)069/2(  

  0001/0  رهيدم تئيه سيو رئ رعامليمد يدوران همكار
)125/1(  

00005/0  
)341/0(  

متغير مجازي كاهش درآمد  ×درآمد حاصل از فروش راتييتغ تميلگار
  شدت كاركنان ×فروش

275/0  
)833/15(  

319/0  
)093/18(  

ير مجازي كاهش درآمد متغ ×درآمد حاصل از فروش راتييتغ تميلگار
  شدت دارايي ×فروش

337/0-  
)656/17(  

324/0-  
)020/17-(  

متغير مجازي كاهش درآمد  ×درآمد حاصل از فروش راتييتغ تميلگار
  كاهش متوالي درآمد فروش ×فروش

072/0  
)138/5(  

061/0  
)189/4(  

  -037/0  شدت كاركنان
)448/58-(  

028/0-  
)283/43-(  

 شدت دارايي
013/0  

)870/10(  
005/0  

)995/3(  

 كاهش متوالي درآمد فروش
037/0-  

)894/42-(  
028/0-  

)635/32-(  
متغير مجازي كاهش درآمد  ×درآمد حاصل از فروش راتييتغ تميلگار

  متغير مجازي دوران كرونا ×فروش
 ---  097/0-  

)568/7-(  

  032/0  ---   متغير مجازي دوران كرونا
)270/45(  

 186/0 176/0 ضريب تعيين

  )000/0( 439/3573  )000/0( 079/4021  آماره فيشر
  

متغير لگاريتم تغييرات درآمد حاصل از فـروش، معنـادار و مثبـت     tهد آماره د ينشان م 8نتايج مدل اصلي در جدول 
درصد افزايش  347/0، و فروش يعموم ،يادار ايه هدرصد درآمد حاصل از فروش، هزين 1ي كه، با افزايش طور بهاست؛ 

  . اي اداري، عمومي و فروش به افزايش درآمد استه هكننده حساسيت هزينتأييددر واقع اين ضريب . ابدي يم
هـد ايـن   د يمتغير تعاملي لگاريتم تغييرات درآمد حاصل از فروش و كاهش درآمد فروش نشـان م ـ  tاز طرفي، آماره 

 هنـدة د ننشـا مثبت است كـه   صورت بهآن همچنين، ضريب . درصد معنادار است 1متغير از لحاظ آماري در سطح خطاي 
متغير كه  يزمان يعني(كاهش فروش  ياه هدور يبرا بيضر نيا. اي اداري، عمومي و فروش استه هچسبندگي هزينعدم 

به كاهش  اي اداري، عمومي و فروشه هنيهز تيحساسبايد تفسير شود و به اين صورت است كه ) است 1مجازي برابر با 
  :فروش برابر است با
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	₁ߚ  )2رابطة  + 	₂ߚ	 = 	0.347	 + 	0.809	 = 	1.156 

درصـد   156/1به ميزان  SG&Aاي ه هدرصد كاهش در فروش، هزين 1اين نتيجه به اين معنا است كه به ازاي هر 
	β₁ود ر يماز نظر تئوري، انتظار . ابدي يكاهش م + 	β₂	 < اما در اينجا، عكس اين اتفاق افتـاده  . يا حتي منفي باشد ₁ߚ	

ا در برابر كاهش فروش، حساسيت بيشتري بـراي كـاهش   ه ههد كه هزيند ياين موضوع نشان م. 347/0 > 156/1: است
اي اداري، عمومي و فـروش  ه هاين پديده چسبندگي هزين. اه ههند تا در برابر افزايش فروش براي افزايش هزيند ينشان م

اي اين پژوهش ه ها ممكن است؛ بنابراين، با توجه به يافتند كه غيرمنتظره امك يم تأييدرا رد و عكس چسبندگي هزينه را 
  .ودش ينم تأييددر دوره مورد بررسي اي اداري، عمومي و فروش در محيط ايران ه هچسبندگي هزين

 ـ رعامليمـد متغير تعاملي لگـاريتم تغييـرات درآمـد حاصـل از فـروش و دوران همكـاري        t، آماره علاوه به  سيو رئ
درصد معنادار  1هد اين متغير تعاملي از لحاظ آماري در سطح خطاي د ياهش درآمد فروش نشان مدر زمان ك رهيدم تئيه

آمده در اينجا نيز برابر بـا   دست بهضريب . يردگ يدرصد مورد پذيرش قرار م 99است؛ بنابراين، فرضيه پژوهش با اطمينان 
 ره،يدم تئيه سيو رئ رعامليمد يدوران همكارش وان نتيجه گرفت افزايت ياست كه با توجه به مثبت بودن آن م 027/0
در  اه ـ هن ـيبالاتر، هز يبا دوران همكار ياه تدر شرك به عبارتي،. داده است شيبه كاهش فروش را افزا نهيهز تيحساس

  .ابندي يكاهش م شتريفروش، بدرآمد مواجهه با كاهش 

	β₁	CCCP:  )3رابطة  + 	β₂	 + 	β₃ = 	0.347	 + 	0.809 + 0.027 = 1.183 

بـه كـاهش    يكمتـر  لي ـتما رانيمـد  ودش ـ يتمركز قدرت باعث م« ديوگ يكه م سازيامپراتور هيبا فرض جهينت نيا
 يقو يممكن است همكار. وجود دارد افتهي نيا يبرا ياحتمال حيچند توض. در تضاد است ،»داشته باشند) منابع( اه هنيهز
 طيبه شرا رت عيلعمل سرا سر و عكت كچاب يريگ ميتصم ا،ه هنيمنجر به كنترل بهتر هز رهيدم تئيه سيو رئ رعامليمد نيب

 ـ عيشـركت، سـر   يحفظ سلامت مـال  يبرا ها آن دگاه،يد نيدر ا. شود) مانند كاهش فروش( يبحران  هشاقـدام بـه كـا    رت
 شـتر يرا ب اه ـ هن ـيدر دوران كاهش فـروش، عمـداً هز   رانيمد نيممكن است ا  ،همچنين .نندك يم يرضروريغ ياه هنيهز
 اي ـسـود   تيرياز مـد  يا هنشـان واند ت يكه م اهش دهند تا كاهش سود را جبران كنند و عملكرد خود را بهتر نشان دهندك

  .انجام شده باشد شتريبپاداش  افتيدر اي تيبا هدف حفظ موقع و ممكن است دت باشدم هرفتار كوتا
اي اداري، عمـومي و فـروش در   ه ـ ههزين ـ عدم چسبندگي هندةد ننشااز طرفي، با توجه به اينكه نتايج اين پژوهش 

) 1401تـا   1399اي ه ـ لسـا ( 19 يري كوويدگ هدوره مورد بررسي است و از آنجايي كه در بازه زماني پژوهش، بحران هم
 ـ ق ماي شديد و منبع عمده افزايش عدز ننوان يك شوك بروع هب نظـور اطمينـان از   م هطعيت اقتصادي تجربه شده اسـت، ب

ا به ايـن بحـران مـوقتي، مـدل رگرسـيوني مجـدداً بـا كنتـرل اثـر دوره          ه هرهيز از انتساب نادرست يافتپايداري نتايج و پ
هد كـه متغيـر   د ينتايج حاصل از اين برآورد نشان م. برآورد شد 19 يري و از طريق وارد كردن متغير مجازي كوويدگ ههم

معنادار اين بحـران بـر سـطح كلـي      تأثيره بيانگر داراي ضريب مثبت و از لحاظ آماري معنادار است ك 19 مجازي كوويد
ه، با لحاظ اثر كرونـا، علامـت، انـدازه و سـطح     ك نر آت مبا اين حال، مه. يري استگ ها در دوره همه تي شركا هرفتار هزين

يژه متغير تعاملي تغييرات فروش، كاهش فروش و دوران همكاري مـديرعامل و رئـيس   و همعناداري ضرايب اصلي مدل، ب
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، شـواهد  19 ور مشخص، حتي پـس از كنتـرل اثـر بحـران كوويـد     ط هب. ديره، بدون تغيير اساسي باقي مانده استم تيئه

اي اداري، عمومي و فروش و نيز نقش تشـديدكننده دوران  ه هتجربي همچنان حاكي از وجود رفتار ضدچسبندگي در هزين
هـد  د ياين پايداري نتايج نشان م ـ. كاهش فروش است ا بهه هديره بر حساسيت هزينم تهمكاري مديرعامل و رئيس هيئ

يري كرونـا نيسـت، بلكـه    گ هده در اين پژوهش، صرفاً محصول شرايط استثنايي ناشي از همش هكه عدم چسبندگي مشاهد
بـه بيـان   . ا دارده ـ تاي ساختاري حاكميت شركتي شـرك ه ييري مديريتي و ويژگگ مريشه در سازوكارهاي پايدارتر تصمي

ا را ه ـ هگرچه بحران كرونا توانسته است فشارهاي نقدينگي و نااطميناني را تشـديد كـرده و سـطح انقبـاض هزين ـ    ديگر، ا
ديره و رفتار نامتقارن م تافزايش دهد، اما نتوانسته است جهت و ماهيت رابطه بين دوران همكاري مديرعامل و رئيس هيئ

ديره، م تدت ميان مديرعامل و رئيس هيئم يكرد كه همكاري طولان وان استدلالت ياز اين منظر، م. ا را تغيير دهده ههزين
ي، موجـب  ا هاي هزينه تاجراي سياس فراينديري و تسريع گ ماي تصميه كبا ايجاد هماهنگي استراتژيك، كاهش اصطكا

داري، اي اه ـ هري نسبت به تعديل هزين ـت عا در مواجهه با كاهش فروش، واكنش انقباضي شديدتر و سريه تود شركش يم
وانـد  ت يباتي اقتصادي، ماننـد اقتصـاد ايـران، م ـ   ث يعمومي و فروش نشان دهند؛ واكنشي كه در محيطي با سطح بالاي ب

هد، اين رفتار د يونه كه نتايج نشان مگ ندر عين حال، هما. دت تفسير شودم هنوان راهبردي براي حفظ بقا و ثبات كوتاع هب
وانـد بازتـابي از تمركـز مـديران بـر عملكـرد       ت يت يا كارآمدي اقتصادي نيسـت و م ـ لزوماً به معناي بهبود كارايي بلندمد

  .دت و ملاحظات انگيزشي آنان نيز باشدم هكوتا
ايي متغيرها و همچنين لزوم و يا عدم لـزوم بكـارگيري رويكـرد متغيرهـاي ابـزاري از      ز ندر ادامه براي بررسي درو

ا ز نبـرو مورد نظـر   ريمتغفرض صفر اين آزمون اين است كه . شده است دهاستفا 1ايي دوربين، وو و هاسمنز نآزمون درو
ا نيست، از قابليـت  ز ننتايج استفاده از رويكرد متغيرهاي ابزاري در مدلي كه داراي متغيرهاي درو ).ندارد يياز ندرو(است 

  .گزارش شده است 9نتيجه اين آزمون در جدول . اتكاي كمتري برخوردار است

  اييز نسي مسئله دروبرر. 9جدول  
  نتيجه آزمون  سطح معناداري  مقدار آماره  نوع آزمون

  .ايي وجود نداردز نمسئله درو 491/0 472/0  آزمون دوربين، وو، هاسمن
  

ا بـودن  ز نفرض صفر مبني بـر بـرو  هد د ياست كه نشان م 05/0ر از ت گسطح معناداري مقدار آماره اين آزمون بزر
 ـ. ايي در مدل مشاهده نگرديـد ز نبر وجود درو راين، شواهد آماري معناداري دالبناب؛ ودش يرد نمها متغير و، بـرآورد  ر نازاي

  .استسازگار و قابل اتكا  انجام شده مدل اصلي با روش

  و پيشنهادها يريگ هبحث و نتيج
 ـ  ،رهيدم ـ تئيه سيو رئ رعامليمد يهمكار ةدوراين پژوهش، بر مبناي اين فرضيه شكل گرفته است كه   ير چسـبندگ ب

اي اداري، عمومي و ه هاي پژوهش چسبندگي هزينه هبر اساس يافت .دارديمعنادار تأثيرو فروش  يعموم ،يادار ياه هنيهز
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Durbin-Wu-Hausman 
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ابد ي ياي اداري، عمومي و فروش نيز كاهش مه هدر زمان كاهش درآمد فروش، هزينكه و مشخص شد  تأييد نشدفروش 

برخلاف انتظار اوليـه مبتنـي   . ستاه هچسبندگي هزين خصوصرايج نظري در  ةفرضيو خلاف كه اين نتيجه دور از انتظار 
اي تعديل كه بر تمايل مديران به حفظ منابع مازاد در دوران ركورد فروش تأكيد دارنـد،  ه هاي نمايندگي و هزينه يبر تئور

ي ا هابند؛ پديدي يكاهش م در واكنش به كاهش فروش، ،اي اداري، عمومي و فروشه ها حاكي از آن است كه هزينه هيافت
 ـ يهاي كنترلي قوسازوكاروجود  ةهندد نواند نشات ياين نتيجه م. ودش يتعبير م» چسبندگي عدم«كه از آن به  ر، چـابكي  ت

لعمل سريع به شـرايط  ا سو نشان دادن عكت دم هيري مديريت، يا اولويت دادن به حفظ سودآوري كوتاگ مدر تصمي بيشتر
ا مقاومـت  ه هاي شخصي در برابر كاهش هزينه هجاي آنكه مديران با تعهد رواني يا انگيز ت ديگر، بهبه عبار. بحراني باشد

هت بـا آن،  ج مصورت فعالانه و ه ي است كه با كاهش درآمد، بها هگون خاص، راهبرد مديريت هزينه به ةكنند، در اين نمون
. واني داردخ مهاي پيشين ه شبرخي از پژوهاي ه هيافتاست با اين نتيجه دور از انتظار  اگرچه .ابدي يا نيز كاهش مه ههزين

همچنين، گنگ و . ا را در پژوهش خود گزارش دادنده هرفتار ضدچسبندگي هزين )1399(، نيكبخت و پورقربان براي نمونه
  .چسبندگي كمتري دارند ،يو ادار يفروش، عموم ياه هنيهز كه مشاهده كردند) 2025( 1واير

اي سـاختاري محـيط   ه ـ يوان در چارچوب ويژگ ـت يده در اين پژوهش را مش هاي مشاهده هي هزينرفتار ضدچسبندگ
 ،اي اقتصادي اين دورهه نا تفسير كرد؛ هرچند بحراه همورد بررسي و راهبرد فعال مديريت هزين ةكار ايران در دورو بكس
 ةنتايج حاصل از وارد كردن متغير مجـازي دور . دنا هايفا كردنقش مهمي در تشديد اين رفتار  ،19 يري كوويدگ هيژه همو هب

ا ه ـ هسبندگي هزين ـچ ماما ماهيت عد ؛داشته استاثر معناداري ا ه ها بر رفتار هزينز نهد كه اين شوك برود يكرونا نشان م
گي هزينه سنتي چسبند ةنظريدر واقع، در تضاد با . و پيش از آن نيز وجود داشته است نشئت نگرفتهاز كرونا  ،ور كاملط هب

اي اين پژوهش بيـانگر آن اسـت   ه هاي ركودي تأكيد دارد، يافته هيني مديران و تمايل به حفظ منابع در دورب شكه بر خو
. ننـد ك يا اتخاذ م ـه هبات، مديران رويكردي محتاطانه و در عين حال تهاجمي به مديريت هزينث يكه در محيط اقتصادي ب

اي نقدينگي ه تاي اقتصادي، محدوديه كمكرر شو ةدت به بحران كرونا، از تجربم هواكنش كوتا بيشتر از كه اين رويكرد
شـده   منجـر  ا به كاهش درآمد فروشه ههزين يشترباست، به حساسيت  نشئت گرفته و نااطميناني مستمر در اقتصاد ايران

طعيت، اين راهبرد مـديريت  ق مابقه و افزايش شديد عدس يبا ايجاد شوك خارجي ب 19 يري كوويدگ هبا اين حال، هم. است
سـمت   را بـه  هـا  آن ا به اولويت اصلي مـديران تبـديل شـد و   ه تدت شركم هدر اين دوره، بقاي كوتا. هزينه را تشديد كرد
بـه ايـن ترتيـب، كرونـا نـه      . اي نيروي انساني و بازاريـابي، سـوق داد  ه هاي قابل تعديل، نظير هزينه هكاهش سريع هزين

نوان عاملي تشديدكننده عمل كرده كه شدت واكنش مديران بـه  ع هننده رفتار ضدچسبندگي، بلكه بنوان عامل ايجادكع هب
 2، كـيم و لـي  لـي . خـواني دارد  اي پيشـين نيـز هـم   ه شاي پژوهه هاين تفسير با يافت. كاهش فروش را افزايش داده است

يري، اين گ هاما پس از شيوع اين هم ؛است پيش از كرونا وجود داشته ةا در دوره هنشان دادند كه چسبندگي هزين) 2025(
گزارش ) 2024( 3همچنين، آنينديتايا و پرابوو. ر شده استت نا به تغييرات درآمد متقاره هرفتار تضعيف شده و واكنش هزين

اي اداري، عمـومي و فـروش را بـا    ه ـ هدر پاسخ به كاهش فروش، هزين ـ ،19 ا در دوران پاندمي كوويده تكردند كه شرك
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عـدم   ةهنـد د ننشـا ) 1400(ش سلماسي و قنبري ك هدر محيط ايران نيز، نتايج پژوهش ار. هندد ييشتري كاهش مشدت ب

ده ش ـ همجموعه اين شواهد بيانگر آن است كه رفتار ضدچسبندگي مشـاهد . ا در دوران كرونا استه هوجود چسبندگي هزين
طعيـت اقتصـادي اسـت    ق محفظ بقا در محيطي مزمن از عددر اين پژوهش، بازتابي از راهبرد عقلايي مديران ايراني براي 

  .شكل شديدتري بروز يافته است كرونا به ةكه در دور
كـاهش درآمـد    ةدوردر  ،ديرهم ـ تهمكاري مديرعامل و رئيس هيئ ـ ةدورهمچنين، نتايج نشان داد كه متغير تعاملي 

، حساسـيت  دورة همكـاري بـا افـزايش طـول     اين يافته بيانگر آن است كه. است ي داشتهفروش ضريب مثبت و معنادار
ايي كه مـديرعامل  ه تابد؛ به عبارت ديگر، شركي يافزايش م ،اي اداري، عمومي و فروش به كاهش درآمد فروشه ههزين

نـد، در مواجهـه بـا كـاهش فـروش، تعـديل       ا هري با يكديگر همكاري كردت يبراي مدت طولان ها آن ديرهم تو رئيس هيئ
بيشـتر  نوان شـواهدي از كـارايي   ع هب ،ور خودكارط هبا اين حال، اين نتيجه را نبايد ب. نندك يا اعمال مه هشديدتري در هزين

ا بـه كـاهش   ه ـ هتشديد واكنش هزين ـ هندةد ننشا ، فقطضريب مثبت. يري يا بهبود عملكرد مديريتي تفسير كردگ متصمي
از اين منظر، افزايش حساسيت . هدد يي ارزشي ارائه نما يا آثار بلندمدت اين رفتار داوره هفروش است و در خصوص انگيز

دت ميـان  م ـ ياز يـك سـو، همكـاري طـولان    . باشد نشئت گرفته ي از سازوكارهاي متفاوتا هواند از مجموعت يم ،اه ههزين
يري همراه باشد كـه امكـان اجـراي    گ مدر تصمي يشتربديره ممكن است با هماهنگي و سرعت م تمديرعامل و رئيس هيئ

دت م ـ هاي كوتـا ه ـ هواند بازتابي از انگيـز ت ياز سوي ديگر، اين رفتار م. وردآ ياي تعديل هزينه را فراهم مه تر سياست عسري
يژه در شرايطي و هاي افت فروش باشد؛ به هده، يا حتي مديريت سود در دورش شمديريتي، فشار براي حفظ سودآوري گزار

در اين زمينه پژوهشي مشاهده نشد كه قابليـت  . دت مالي وابسته استم هاي كوتاه صكه ارزيابي عملكرد مديران به شاخ
، دارندايي كه چند مديرعامل همكار ه تنشان دادند شرك) 2019(اما لي و همكاران  ؛نتايج را داشته باشد ةانطباق و مقايس
اي حاكميـت  ه ـ روكاباعث تقويـت سـاز   زمان همصورت  و وجود چند مديرعامل به داشتكمتري خواهند  ةچسبندگي هزين

  .اي تك مديرعاملي خواهد شده تسازي در مقابل شركامپراتوراي ه هشركتي و كاهش انگيز
جاي تمركز صرف بر محـدود كـردن يـا     به ،نظام راهبري شركتي كه ودش يبا توجه به نتايج اين پژوهش، پيشنهاد م

شتري بـه كيفيـت تعامـل، سـازوكارهاي نظـارت      ديره، توجه بيم تاجتناب از تداوم همكاري ميان مديرعامل و رئيس هيئ
وانـد بـا واكـنش    ت يم ـ ،رت يهمكاري طولان كه هدد يا نشان مه هيافت. يري معطوف كندگ متصمي فرايندتكميلي و شفافيت 

يـري نيسـت و ممكـن    گ متصـمي  بيشتراما اين واكنش لزوماً بازتاب كارايي  ؛ا به كاهش درآمد همراه باشده هشديدتر هزين
از ايـن رو، طراحـي سـازوكارهايي نظيـر تقويـت نقـش       . اي متفـاوت باشـد  ه رسازوكاي از ا هاز مجموع گرفته تنشئاست 
 ،اي نظـارتي ه ـ تا و تفكيـك روشـن مسـئولي   ه ـ هاي مستقل، افزايش شفافيت در تصميمات مرتبط با تعديل هزينه هكميت

همـاهنگي مـديريتي كمـك     ةبالقوحفظ مزاياي  در كنار ،لبانهط تدت يا فرصم هواند به كاهش ريسك رفتارهاي كوتات يم
ر كارايي عملياتي، مديريت سـود و  ت ماي مستقيه صاي آتي با استفاده از شاخه شپژوه كه ودش يهمچنين پيشنهاد م. كند

مـديرعامل و رئـيس    دورة همكارياي زيربنايي رابطه ميان ه رسازوكار ت قيري مديران، به بررسي دقيگ مافق زماني تصمي
اي مبتنـي بـر   ه ـ ناي مبتنـي بـر كـارايي از تبيـي    ه ـ نا بپردازند تا امكان تفكيك تبييه هديره و رفتار نامتقارن هزينم تهيئ

 .دت فراهم شودم هاي كوتاه هانگيز
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