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Abstract 

 
Objective 

Climate change is recognized as one of the most critical global challenges, exerting 

extensive impacts on various aspects of human life, including ecosystems, natural resources, 

economies, and industrial operations. It can lead to unpredictable alterations in weather 

conditions, directly affecting production costs, supply chains, macroeconomic policies, and 

ultimately organizational sustainability. Organizations, especially those operating in 

resource-dependent and energy-intensive industries, are particularly vulnerable and must 

adopt strategies to reduce their susceptibility. Accordingly, the primary aim of this study is 

to identify and prioritize economic and environmental factors related to climate change and 

to examine their effects on organizational performance and resilience. The steel industry was 

selected as a case study due to its high energy consumption, greenhouse gas emissions, and 

strong reliance on natural resources, providing a clear context for assessing these challenges. 
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Methods 

This research employed the Analytic Hierarchy Process (AHP), one of the most recognized 

multi-criteria decision-making methods, which allows for systematic and scientific 

evaluation of the relative importance of various factors. The study population consisted of 20 

experts from the steel industry, selected for their deep familiarity with economic and 

environmental issues in the sector. Data were collected using a structured questionnaire 

developed around key economic and environmental indicators. The collected data were 

analyzed with Expert Choice software, and the final weight of each factor was determined 

through pairwise comparisons. This approach not only quantified expert judgments but also 

facilitated a precise comparison between economic and environmental factors. 

Results 

The results indicated that, within the economic dimension, business dependency (22.9%) was 

the most influential factor. This highlights that the higher an organization’s dependence on 

natural resources and climate-sensitive processes, the greater its vulnerability to climate-

related disruptions. Organizations unable to adapt to changing conditions may face rising 

operational costs, reduced productivity, or even closure. Following this, resource loss 

reduction (14.5%) and appropriate investment (13.6%) were identified as key priorities. 

Resource loss reduction emphasizes the importance of improving energy and raw material 

efficiency to lower costs and enhance productivity. Moreover, investment in innovative and 

sustainable technologies—particularly renewable energy and green innovation—was 

recognized as a critical strategy for enhancing organizational competitiveness. In the 

environmental dimension, loss of non-renewable water resources and modification of 

equipment and processes emerged as the most significant factors. These findings underscore 

the need for organizations to manage water resources efficiently, optimize industrial 

processes, and employ advanced technologies to reduce pollution and energy consumption.  

Conclusion 

The study’s findings suggest that organizations must adopt an integrated approach, 

simultaneously addressing economic and environmental dimensions, to effectively cope with 

climate change. Such a strategy enhances organizational resilience against climate-related 

threats. Recommended measures include reducing natural resource consumption, improving 

energy efficiency, investing in research and development of sustainable technologies, 

implementing incentive policies to reduce greenhouse gas emissions, and utilizing advanced 

technologies for waste management and pollution control. These insights provide valuable 

guidance for industry managers and policymakers in designing strategic plans and macro-

level policies. Furthermore, the present study can serve as a foundation for future research 

aimed at developing comprehensive and innovative models for climate change management.  
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  چكيده
 يعـي، منـابع طب  هـا،  يسـتم بشـر، از جملـه اكوس   ياتبر ابعاد مختلف ح ي،جهان يها چالش ينتر از مهم يكيعنوان  به يمياقل ييراتتغ :هدف

طـور   شـود و بـه   يجـو  يطدر شرا نشده بيني يشپ ييراتموجب بروز تغ تواند يم يدهپد ينا. دارد يا آثار گسترده ي،صنعت هاي يتاقتصاد و فعال
در  يـژه و هـا، بـه   سازمان. ها اثر بگذارد سازمان يداريبر پا يت،كلان و در نها هاي گذاري ياستس ين،تأم يرةزنج يد،تول يها ينهبر هز يممستق
كاهش  يبرا هايي ياتژاستر يدبا يرقرار دارند و ناگز ييراتتغ ينها در معرض ا بخش يگراز د يشب بر، يو انرژ يعيوابسته به منابع طب يعصنا
 محيطـي  يسـت و ز ياقتصـاد  يهـا  مؤلفه بندي يتو اولو ييپژوهش حاضر، شناسا ياساس، هدف اصل ينبر ا. كنند ينخود تدو پذيري يبآس

 ي،انـرژ  يمصـرف بـالا   يـل دل صنعت فولاد، بـه . ها بوده است سازمان يآور ها بر عملكرد و تاب آن يرتأث يو بررس يمياقل ييراتمرتبط با تغ
هـا ارائـه    چـالش  يناز ا تر يقدق يريانتخاب شد تا تصو يعنوان مطالعه مورد به يعي،به منابع طب يدشد يو وابستگ يا گلخانه يانتشار گازها

  .شود

 گيـري  يممعتبـر و پركـاربرد تصـم    يهـا  از روش يكـي بهره گرفتـه اسـت كـه    ) AHP( يمراتب سلسله يلپژوهش از روش تحل ينا: روش
 يـان هـر مؤلفـه در م   ينسـب  يـت اهم ي،زوج ـ هاي يسهكه با استفاده از مقا سازد يامكان را فراهم م ينا AHP. شود يمحسوب م يارهچندمع

نفـر از متخصصـان و خبرگـان صـنعت      20پژوهش،  يآمار ةجامع. شود يينمند تع و نظام يصورت علم مختلف، به يارهاياز مع يا مجموعه
 يا نامـه  هـا، پرسـش   داده يابزار گـردآور . صنعت انتخاب شدند ينا يو اقتصاد محيطي يستبا مسائل ز يقعم ييآشنا يلدل فولاد بود كه به
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افـزار   در نـرم  ي،آمـده پـس از گـردآور    دسـت  بـه  يها داده. شد ينتدو محيطي يستو ز ياقتصاد يها بود كه بر اساس شاخص يافتهساختار

خبرگـان،   يها قضاوت سازي يبر كم علاوه يكردرو ينا. مشخص شد AHPمحاسبات  يقهر مؤلفه از طر ييوارد و وزن نها يسچو اكسپرت
  .را فراهم آورد محيطي يستو ز يعوامل اقتصاد ينب يقدق يسهامكان مقا

 يـانگر شاخص ب ينا. است يرگذارعامل تأث ينتر درصد مهم 9/22 وكار با وزن كسب يوابستگ ي،نشان داد كه در بعد اقتصاد يجنتا: ها يافته
 يـز آن ن پـذيري  يبباشد، آس يشترب يمياقل ييراتحساس به تغ يندهايو فرا يعيسازمان به منابع طب يك يوابستگ يزانآن است كه هرچه م

 يشوفق دهند، در معرض افـزا  يدجد يطبا شرا اكه نتوانند خود ر ييها سازمان. يابد يم يشافزا يمياقل ييراتاز تغ يناش يها در برابر اختلال
مناسـب   يگذار هيو سرما) درصد 5/14(پس از آن، كاهش اتلاف منابع . گيرند يقرار م يليتعط يو حت يور كاهش بهره ياتي،عمل يها ينههز

است كه  هيو مواد اول يانرژ يور بهره شيضرورت افزا انگريكاهش اتلاف منابع ب. قرار گرفتند يبعد يها تيدر اولو بيترت به) درصد 6/13(
 يهـا  يانـرژ  نـه يدر زم ژهي ـو بـه  دار،ي ـو پا نينـو  يها يدر فناور يگذار هيسرما ن،يهمچن. را ارتقا دهد يرا كاهش و بازده ها نهيهز تواند يم

دو  ،زي ـن يط ـيمح سـت يز بعـد در . ها شناخته شد سازمان يتوان رقابت شيافزا يبرا يديكل يراهبرد وانعن سبز، به يها يو نوآور ريدپذيتجد
ضـرورت تمركـز    ةدهنـد  نشـان  جينتـا  نيا. داشتند يا ژهيو تياهم هافرايندو  زاتيآب و اصلاح تجه ريدناپذيتجداز دست دادن منابع  ةمؤلف

  .است يو مصرف انرژ يكاهش آلودگ يبرا ديجد يها يفناور يريكارگ و به يصنعت يهافرايند يساز نهيبه ،يمنابع آب تيريها بر مد سازمان

 محيطـي  يستو ز يبه ابعاد اقتصاد يدبا يمياقل ييراتمؤثر با تغ ةمقابل يها برا آن است كه سازمان يانگرپژوهش ب هاي يافته: گيري نتيجه
 ييـرات از تغ يناش ـ يـدهاي ها را در برابر تهد سازمان يآور تاب توان ياست كه م يتيوضع ينتنها در چن. زمان داشته باشند و هم يقينگاه تلف

 ةو توسـع  يـق در تحق گذاري يهسرما ي،انرژ يور بهره يارتقا يعي،شامل كاهش مصرف منابع طب يشنهادي،پ يكارها راه. داد يشافزا يمياقل
پسـماند و   يريتدر مد يننو هاي يو استفاده از فناور يا گلخانه يكاهش انتشار گازها يبرا يتيحما هاي ياستس ياجرا يدار،پا هاي يفناور

 هـاي  ياستو س يراهبرد يها برنامه ينتدو يعنوان مبنا به گذاران، ياستو س يعصنا يرانمد يبرا تواند يج مينتا ينا. است يندگيكنترل آلا
 يريتجـامع و نوآورانـه مـد    يهـا  مـدل  ةتوسـع  ينةدر زم يندهآ يقاتتحق يبرا يآغاز تواند يپژوهش حاضر م ين،همچن. كلان استفاده شود

  .به كار گرفته شود يمياقل ييراتتغ
  
  

  .يمياقل راتييصنعت فولاد، تغ ،يپايدار ،يپايدار يگزارشگر: ها كليدواژه
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  مقدمه
 ـ ر،ياخ يها دهه يط يمياقل راتييتغ ديو تشد يطيمح ستيمشكلات ز شيافزا  نيتـر  از مهـم  يك ـيرا بـه   يداري ـپا ةمقول

تا بـا وضـع    كوشند مي يالملل نيب يها ها و سازمان از دولت ياريبس. كرده است ليتبد يجهان يها شركتو  عياهداف صنا
منـابع و اسـتفاده از    ةنيمصرف به ها، ندهيسمت كاهش آلا را به عيآور، صنا الزام يها استيس نيو تدو رانهيگ مقررات سخت

سـاخته   ريرا ناگز ها شركت ان،نفع ذيو  يجهان ةجامع تيحساس شيفشارها در كنار افزا نيا. پاك سوق دهند يها يفناور
عنـوان   صنعت فولاد بـه . )2022، 1ينهونگ و كوانگ ب ين،ون ل(كنند  يبازنگر داريپا ةتوسع ةيخود را بر پا يتا راهبردها

 دليل به اما ؛كند يم فايا ينقش محور ييزا و اشتغال يصنعت ةتوسع ،يدر رشد اقتصاد ك،يو استراتژ نياديبن عياز صنا يكي
 ـ ةاسـتفاد  ،يصنعت يها زباله يحجم بالا ديتول ،يانرژ ةمصرف گسترد  يگازهـا  ادي ـو انتشـار ز  يع ـياز منـابع طب  هي ـرو يب

هـوا، آب و   يفولاد نه تنهـا بـه آلـودگ    ديتول يهافرايند. دارد يا گسترده هايريتأث ستيز طيبر محاين صنعت  ،يا نهگلخا
 ،مـوزيرجي  رمضـاني ( داردسهم چشـمگيري   يمياقل راتييتغ ديو تشد دكربنياكس يبلكه در انتشار د شود، يممنجر خاك 

 يهـا  شركت ،يستيز طيمح ةرانيگ سخت يو استانداردها يالملل نيب يفشارها جه،يدر نت .)1402، صبور، دزواره و احتشامي
 ان،يم نيا در .سوق داده است يطيمح ستيمخرب ز هاياثر تيريو مد يداريپا ةبه مقول تر يسمت توجه جد را به يفولاد

و  ياجتمـاع  ،يط ـيمح سـت يو انعكـاس عملكـرد ز   يابي ـارز يبـرا  يدي ـكل ياز ابزارها يكيعنوان  به يداريپا يگزارشگر
 يفـولاد  يهـا  شركتها به  گزارش نيا. )1404 ،فتحي نيااسماعيلي كيا و ( است افتهيروزافزون  يتياهم ع،يصنا ياقتصاد
و  اننفع ـ ذياعتمـاد   گـر، يد يو بهبود بخشند و از سـو  تيريمد ،ييخود را شناسا يها تيفعال هايريتا تأث كنند يكمك م

 تيريو مـد  ييگـو  پاسـخ بهبـود   ت،يشـفاف  شيموجـب افـزا   يداري ـپا يگزارشـگر  ن،يهمچن. را جلب كنند گذاران هيسرما
، GRI يها از جمله دستورالعمل يمتعدد يها و استانداردها چارچوب ،يدر سطح جهان. شود يم يطيمح ستيز يها سكير

 يهـا  در حوزه قيجامع و دق يمختلف را به گزارشگر عيكه صنا اند افتهيه توسع ISO يو استانداردها CDP يها چارچوب
 ،يمصـرف انـرژ   زاني ـم نهمچو ييها ها شامل شاخص چارچوب نيا. سازند يملزم م يو اقتصاد ياجتماع ،يطيمح ستيز

 يط ـيمح سـت يبهبود عملكرد ز يبرا ييمبنا توانند يپسماندها هستند و م تيريو مد يعيمنابع طب يبازده ها، ندهيانتشار آلا
اقتصـاد  زيـاد   يوابسـتگ  دليل به ،صنعت فولاد زين رانيدر ا. ) 1395،  ريپور، دستگ يخدام ،يعيشف(ها فراهم كنند  سازمان

صنعت  نيزمان ا حال، هم نيبا ا. دارد يا ژهيو گاهيجا ،ييزا و اشتغال يناخالص داخل ديبخش و سهم آن در تول نيبه ا يمل
 چشـمگيري  يط ـيمح سـت يز هـاي اثر كشـور  درو منابع آب اسـت و   يها در استفاده از انرژ بخش نيتر رمصرفاز پ يكي

هـوا، ضـرورت    يو آلودگ يمانند خشكسال ييها دهيپد ديو تشد يمنابع آب تيمحدود ران،يخاص ا يمياقل طيشرا. گذارد مي
بـه   توانـد  يم ـ يچـارچوب  نيچن ـ. صنعت را دوچندان كـرده اسـت   نيدر ا يداريپا يگزارشگر يبرا يبوم يچارچوب نيتدو

از  دارتريپا ةو استفاد يندگيكاهش آلا يخود، برا يها تيعالف يامدهاياز پ يكمك كند تا ضمن آگاه يفولاد يها شركت
  .بردارند يعمل يها گام ،يعيمنابع طب
) ESG( يتيو حـاكم  ياجتمـاع  ،يطيمح ستياند كه ادغام ملاحظات ز مختلف نشان داده يها راستا، پژوهش نيا در

، بنـك و  ونسيش ـ(داشته باشـد   ، نقش بسزاييداريپا ةتوسع يسو در حركت به تواند يم ،ها شركت يسازمان يدر راهبردها
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Van Linh, Hung & Quang Binh 
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را بـه   ها شركترخ داده كه  يالملل نيب يو نهادها گذاران استيس يفشارها ريتحت تأث ميپارادا رييتغ نيا. )2016، 1هوقس

 .)2018 ،2يزي ـكـاپوتو و پ (؛ اسـت  واداشـته  ياجبـار  شـبه  اي ـ يصورت داوطلبانه و چه الزام بهچه  ،دارتريپا ياتخاذ الگوها
 تـا  ، درصـدد اسـت  AHPو  يدلف ـ يب ـيترك يهـا  از روش يري ـگ و با بهره رانيپژوهش حاضر با تمركز بر صنعت فولاد ا

 يسـاز  يپژوهش در آن است كه با بوم نيا ينوآور. كند يبند تيو اولو ييرا شناسا يداريپا يگزارشگر يديكل يها مؤلفه
 ت،يشـفاف  يارتقـا  يبـرا  ياتيعمل يمدل ران،يا يميو اقل يخاص اقتصاد طيبا شرا ها آن و انطباق يالملل نيب يها چارچوب

  .دهد يارائه م يمياقل راتييصنعت فولاد در برابر تغ يآور و تاب ييگو پاسخ

  پژوهش ةپيشينمباني نظري و 
 ييبدون محدود كردن توانا يكنون يازهاين تأمين يمعنا و توسعه، به ستيز طيمح يجهان ونيسيكم فيطبق تعر يداريپا

از سـه   توسـعة پايـدار  چارچوب،  نيدر ا). 2012، 3، جابين و ديكسوناوداح(خود است  يازهايدر برآوردن ن ندهيآ يها نسل
 .شـود وجـه  تصورت متوازن  بهبايستي به هر سه بعد است كه تشكيل شده  يو اقتصاد ياجتماع ،يطيمح ستيز يبعد اصل
 يو اقتصاد ياجتماع ،يطيمح ستياطلاعات مربوط به عملكرد ز ها شركت ،آن ياست كه ط يفرايند يداريپا يگزارشگر

 ـ  هـا،  تمركز ندارند، بلكه ارزش يها نه تنها بر عملكرد مال گزارش نيا. كنند يارائه م اننفع ذيخود را به  و  يمـدل حكمران
بـا توجـه بـه ايـن     . )1396، يزاده، محمـد  ميكردلـو، رح ـ ( دهند يم نشان توسعة پايدار يرا در راستا يسازمان يراهبردها

رمصرف و تأثيرگذار بر محيط زيست است، نيازمند آن اسـت كـه بـه گزارشـگري     اهميت، صنعت فولاد نيز كه از صنايع پ
 ،يطيمح ستيعملكرد ز دربارةاطلاعات شفاف و جامع  ةارائ فرايند ،يداريپا يگزارشگر .اي داشته باشد ي توجه ويژهپايدار
و  انيداران، كاركنان، مشـتر  سهام ي همچوناننفع ذيتا  كنند يها تلاش م گزارش نيا. هاست سازمان يو اقتصاد ياجتماع
 ـ يهـا  چـارچوب . قـرار دهنـد   توسعة پايـدار به  يابيدست يبرا ها شركت هاي و اقدام هاتعهد انيدر جر را جامعه  ـ نيب  يالملل
 يداري ـپا يهـا  شـاخص  يده ـ و گزارش ،يريگ اندازه ،ييها را در شناسا تا سازمان اند افتهيمنظور توسعه  نيا يبرا يمتعدد
 يگزارشـگر  يها چارچوب نيتر از جامع يكيعنوان  به يكه در سطح جهان GRI يگزارشگر ياستانداردها .كنند ييراهنما

 يو اقتصاد ياجتماع ،يطيمح ستيز يها نهيو گزارش عملكرد در زم يريگ اندازه يبرا يجامع يهاكار راه شود، يشناخته م
 يبـرا  يا گلخانـه  يمانند كاهش انتشار گازها يا با اهداف بلندپروازانه )2023( 4اروپا ةياتحاد گر،يد يسو از .دهد يم رائها

 يديكل ياز ابزارها يكي. كند عيكربن را تسر اقتصاد سبز و كم كياست تا گذار به كرده تلاش  ،2050و  2030 يها سال
مورد توجه  ها شركت يريپذ تيو مسئول تيشفاف يرتقاا يبرا يا طور گسترده است كه به يداريپا يراستا، گزارشگر نيدر ا

 يهـا  ياستراتژ هايريو تأث هاخطر خصوصدر  يبه اطلاعات ،مختلف اننفع ذيها و  بانك گذاران، هيسرما. قرار گرفته است
ماسـترولئو،   يتزي،پ(كنند  نييخود را بهتر تع يگذار هيسرما يها يدارند تا استراتژ ازين ها شركت اقتصاديو  يطيمح ستيز

  ). 2023 ،5و كاپوتو يونچرل
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كه  ييها شركتكه  يطور به ؛شده است دييتأو در حال توسعه  افتهي توسعه يدر كشورها يداريپا يگزارشگر تياهم
 تيو مشـروع  يكاركنـان و بهبـود سـودآور    زهيانگ شيبلندمدت، افزا يرقابت تياز مز پردازند، يم يداريپا يده به گزارش
   .)2019 ،1وجاينياره( شوند يبرخوردار م
 يدي ـكل يها و مؤلفه آوردفراهم  گريد يها شركت يرا برا يچارچوب تواند يم ،ها شركت يداريپا يها گزارش ليتحل
 تيبـر جـذاب   شوند كه عـلاوه  نيتدو يا گونه به ديبا يداريپا يها گزارش شتر،يب ياثرگذار يبرا .كند يرا معرف يگزارشگر

. )1402و بابـايي،  حسـيني  ( مـنعكس كننـد   زيو اهداف بلندمدت شركت را ن ها تياز فعال يواقع يريمخاطبان، تصو يبرا
 نيـي بـه تع  توانـد  يم ـ ،يصاداقتي و طيمح ستيز يها از جمله مؤلفه ،يداريابعاد مختلف پا نيب يا شبكهارتباط  ن،يهمچن
خـود   يداريپا يها يتا با استراتژ كند يكمك م ها شركتمسئله به  نيا. كمك كند ها آن مرتبط با يها نهيو هز ها تياولو
   :دارد ياصل معمولاً سه بعد يداريپا يگزارشگر .رنديرا در نظر بگ اننفع ذي يازهايراستا شده و ن  هم

 عد زيا گلخانـه  يو آب، كـاهش انتشـار گازهـا    يمصرف انرژ زانيمانند م ييها شامل شاخص: يطيمح ستيب، 
 .يستيپسماند و حفظ تنوع ز تيريمد

 عد اجتماعو كمك بـه   يكار طيشرا ،يحقوق انسان تيكاركنان و جامعه، رعا يزندگ تيفيتمركز بر بهبود ك: يب
  .يمحل ةتوسع

 عد اقتصادبـازده   زاني ـو م اتي ـپرداخت مال ،يسازمان، مانند ارزش افزوده اقتصاد يعملكرد اقتصاد يابيارز: يب
  .هيسرما

و  توسعة پايـدار در تحقق اهداف  شود، يمحسوب م ندهيرمصرف و آلاپ عياز صنا يكيصنعت فولاد  نكهيتوجه به ا با
منفـي   هـاي و كـاهش اثر  توسـعة پايـدار  در راستاي تحقق اهداف . دارد يدينقش كل يطيمح ستيز يمنف هايكاهش اثر

هـاي   محيطي و اجتماعي فعاليت زيست هايدهي منظم و شفاف در خصوص تأثير گزارشبه محيطي، صنعت فولاد  زيست
هاي مديريت محيط  سامانه ةتوان به توسع مي ،از جمله اقدامات اخير. )1404، رحماني و موفق، حكمت( استنيازمند خود 

با اين . اشاره كرد ها شركتدر برخي  CSR هاي هاي كاهش مصرف انرژي و تدوين نخستين گزارش زيست، اجراي پروژه
هاي موجـود   ها، از چالش راهبردي اين گزارش هاي تآشنايي برخي مديران با مزيناحال، نبود چارچوب قانوني يكپارچه و 

 كنند يكمك م ها شركتها و استانداردها به  چارچوب نيا .آيد شمار مي استقرار كامل نظام گزارشگري پايداري به در مسير
 عيرقبـا و صـنا   ريبا سـا  سهيكنند و عملكرد خود را در مقا جادياو منسجم  كپارچهي يساختار يداريپا يگزارشگر يتا برا

به اقداماتي  توسعة پايدارهاي گزارشگري پايداري، تبديل مفاهيم نظري مرتبط با  هدف اصلي چارچوب. كنند يابيارز گريد
هـاي مشـخص، بـه     ها و دستورالعمل ها، سنجه شاخص ةها با ارائ اين چارچوب. عملي و قابل اجرا در سطح سازماني است

گيـري،   هـاي خـود را شناسـايي، انـدازه     ليـت محيطي، اجتماعي و اقتصـادي فعا  زيست هايكنند تا اثر كمك مي ها شركت
را  »بهبود رفاه كاركنان«يا  »كاهش ردپاي كربن«به عبارت ديگر، اين رهنمودها مفاهيمي مانند . مديريت و گزارش كنند

 براي مثال، در چـارچوب  .كنند ترجمه مييدني هاي اجرايي سنج ها و برنامه ها، گزارش از سطح شعار خارج و به زبان داده

GRIي دقيقـي ارائـه شـده كـه       اي، شاخص ، براي هر موضوع مهم مانند مصرف انرژي يا توليد گازهاي گلخانه هاي كمـ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Erhinyoja 
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ايـن   هـا  شـركت به  ،ها كارگيري اين چارچوب به .كننداي گزارش  صورت دوره گيري و به را اندازه ها آن ندا موظف ها شركت

ريزي  برنامه ها آن و براي رسيدن به نند، اهداف مشخصي تعيين كنندكدهد كه عملكرد پايداري خود را پايش  امكان را مي
  . عملياتي داشته باشند

توسط ائتلاف براي اقتصادهاي مسئول محيط زيست با هدف ايجـاد يـك    ،1997ابتكار گزارشگري جهاني در سال 
ركـاربردترين  داراي پ ،نيابتكـار گزارشـگري جهـا   . شـد  مطـرح گزارش پايداري قابل اجرا در سطح جهاني  ارائهچارچوب 
ي هـا  شـركت گسـترده توسـط    طور بهاستانداردهاي مزبور . گزارش پايداري است ارائهبراي تدوين و  ،جهان ياستانداردها

. اشاره شده اسـت  ها آن گذاري و رهنمودهاي بورس در سراسر جهان به پيشرو در بيش از صد كشور پذيرفته و در سياست
 انـد يـا بـه آن نيـاز دارنـد      به ابتكار گزارشگري جهاني اشاره كـرده  ،كشور و منطقه 60مشي در بيش از  خط 160بيش از 

وسـيعي از موضـوعات و عنـاوين    مجموعـة   دربارةاستانداردها شامل افشاگري اين ). 1401 ،يهرند زاده ييرجا و يارواح(
يات تا كار اجباري، موضوعات مرتبط را در ابعاد اقتصـادي،  از مبارزه با فساد گرفته تا آب، تنوع زيستي تا اشتغال، مال ؛است

و  هاتعهـد  در خصـوص كننـد تـا    ها از ميان ايـن مـوارد انتخـاب مـي     سازمان. دهند محيطي و اجتماعي پوشش مي زيست
: استانداردهاي ابتكار گزارشگري جهـاني از سـه سـري اسـتاندارد تشـكيل شـده اسـت       . مهم خود گزارش دهند هايتأثير
استانداردها حاوي اطلاعات مرتبط بـا افشـا اسـت و    . داردهاي جهاني، استانداردهاي بخش و استانداردهاي موضوعياستان

دهـي   اسـتانداردها گـزارش   .آن را گزارش كنـد  هايكند تا اطلاعات مربوط به خود و اثر ابزاري را براي سازمان فراهم مي
هر سازمان اعم . ان خود را برآورده كنندنفع ذياي  ا نيازهاي دادهكند ت ها كمك مي سازد و به سازمان منسجم را ممكن مي

تواند از اسـتانداردها بـراي    مي ،دهي گزارش ةاز بزرگ يا كوچك، خصوصي يا عمومي، صرف نظر از بخش، مكان و تجرب
ك گـزارش پايـداري   كند تا ي استانداردها به سازمان كمك مي. روشي استاندارد و قابل مقايسه استفاده كند دهي به گزارش

  . توجهي دارند پوشش دهد شايان هايموضوعاتي را كه تأثير ةهمكامل تهيه كند كه 
 ي بزرگ، نشان دادند كه ادغامها شركتهاي پايداري  با روش تحليل محتواي گزارش ،)2016( و همكاران ونسيش

ESG يزي ـو پ كـاپوتو . شـود  محيطـي مـي   زيسـت هـاي   در راهبردهاي سازماني موجب افزايش شفافيت و كاهش ريسك 
در افـزايش تمايـل    ،با استفاده از مطالعه تطبيقي بين صنايع اروپايي، دريافتنـد كـه فشـارهاي قـانوني و نهـادي     ، )2018(

ي هـا  شـركت اي پيمايشي نشان داد كـه   در مطالعه، )2019( وجاينياره .داردنقش مهمي به گزارشگري پايداري  ها شركت
پيـزي و همكـاران    .ي پايداري، از مزيت رقـابتي بلندمـدت و مشـروعيت اجتمـاعي بـالاتري برخوردارنـد      داراي گزارشگر

هـاي گزارشـگري پايـداري بـراي      هـا بـه داده   گـذاران و بانـك   با رويكرد فراتحليـل نشـان دادنـد كـه سـرمايه      ،)2023(
   .كنند هاي مالي اتكا مي گيري تصميم

توانـد   مـي  GRI المللي ماننـد  هاي بين ل اسنادي، نشان دادند كه چارچوببا روش تحلي ،)1395( و همكاران شفيعي
در پژوهشي موردي بر  ،)1402(رمضاني و همكاران  .مبناي مناسبي براي تدوين گزارشگري پايداري در صنايع ايران باشد

محيطي موجـب توجـه بيشـتر     المللي و افزايش استانداردهاي زيست صنعت فولاد، به اين نتيجه رسيدند كه فشارهاي بين
اي بـا روش   در مطالعـه  ،)1404( فتحـي نيـا  كيـا و   اسـماعيلي  .ي ايرانـي بـه گزارشـگري پايـداري شـده اسـت      ها شركت
هاي كليدي گزارشگري پايداري در صنعت فولاد ايران را شناسـايي و   اري، مؤلفهيابي معادلات ساخت اي و مدل نامه پرسش
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اي كيفي، نشان دادند كه نبود چارچوب قانوني و آگـاهي ناكـافي    با مطالعه ،)1404(حكمت و همكاران  .بندي كردند دسته

دهـد كـه    لعات گذشته نشان ميبندي مطا جمع .سازي گزارشگري پايداري در ايران است هاي اصلي پياده مديران از چالش
هايي در ادبيـات وجـود دارد؛ از جملـه     اند، هنوز شكاف هاي متعددي به اهميت گزارشگري پايداري پرداخته اگرچه پژوهش

و ضـعف در ارزيـابي تـأثير مسـتقيم     ) كمـي و كيفـي  (نبود مدل بومي براي صنعت فولاد ايران، كمبود مطالعات تركيبـي  
پژوهش حاضر تلاش دارد با تمركـز بـر ايـن خلأهـا،     . ي فولاديها شركتكرد مالي و رقابتي گزارشگري پايداري بر عمل

 .چارچوبي بومي و كاربردي ارائه دهد

  پژوهش شناسي روش
آوري  روش پـژوهش بـراي جمـع    عنوان بهمحيطي و اجتماعي، از تحليل محتوا  حسابداري زيست ةمحققان در زميناغلب 

 ةمحققـان مختلفـي در حـوز    ،تـاكنون ). 1400، ، رحماني، همـايون و نياكـان  محمودخاني( كنند شواهد تجربي استفاده مي
در ايـن  ). 2015، 1هلاك و سـيل ( انـد  كردهمحيطي، اجتماعي و حاكميتي از روش تحليل محتوا استفاده  گزارشگري زيست

ي فعـال در صـنعت فـولاد    هـا  شـركت پژوهش نيز با استفاده از تحليل محتوا، مشخصات و محتواي گزارشگري پايداري 
تحليـل مضـمون از رويكـردي    . هاي خارجي از تحليل مضمون استفاده شده است براي تحليل گزارش. است بررسي شده

هايي غنـي   هاي پراكنده و متنوع را به داده داده ،اين روش. برد هاي كيفي بهره مي پذير براي تحليل داده مناسب و انعطاف
 يدي ـكل يهـا  مؤلفـه  يابي ـو ارز يياز آنجا كه هدف پـژوهش، شناسـا   ).2006، 2ن و كلاركبرا(كند  و تفصيلي تبديل مي

در . شـد  يطراح ـ) كمـي ـ   يف ـيك( يب ـيصورت ترك به قياست، روش تحق يمياقل راتييبا تمركز بر تغ يداريپا يگزارشگر
 ييهـا  در حـوزه  يا حرفـه  ةسـابق شامل  ،انتخاب يارهايمع. بود رانيمتخصصان صنعت فولاد ا يآمار ةجامع ،يفيك ةمرحل

 ـ، حـداقل پـنج سـال    هـا  شـركت  ياجتماع تيو مسئول يانرژ تيريمد ست،يز طيمح ،توسعة پايدارمانند  در  يكـار  ةتجرب
 يتسـلط بـه اسـتانداردها    ،نيو همچن ـ توسـعة پايـدار  و  HSE يهـا  ارشد در بخـش  يكارشناس اي يتيريمد يها تيموقع

معتبر با خبرگـان انجـام    ةمصاحب 14در مجموع . بود) CDPو  GRI، 14001IOS، SASBمانند ( يگزارشگر يالملل نيب
 ـ در .ارشد بودند يحداقل مدرك كارشناس يدارا يسال و همگ 2/17 آنان يكار ةسابق نيانگيگرفت كه م و  يدلف ـ ةمرحل

 يعنـي  ؛شـت دا زيـادي  يپوشان هم يو كم يفيك مرحلةخبرگان در هر دو  بيترك. دكردنخبره مشاركت  AHP ،20 ليتحل
مشـاركت   زي ـن AHP يزوج يها سهيو مقا يدلف يها نامه پرسش فرايندها حضور داشتند، در  كه در مصاحبه يافراد بيشتر
   :در چند مرحله انجام گرفت يدلف فرايند. كردند
 از جمله ( يالملل نيب يها محتوا و گزارش ليها از تحل مؤلفه ةياستخراج فهرست اول: اول ةمرحلCDP.(   
 ها و ضرورت مؤلفه تياهم دربارةقضاوت  يارائه فهرست به خبرگان برا: دوم ةمرحل.   
 ها دگاهيد يبه خبرگان و بازنگر جيبازخورد نتا: سوم ةمرحل.   
 ها مؤلفه تيو تثب يريگ اجماع: چهارم ةمرحل.   

) درصـد 85(خبـره   20نفـر از   17توسط  »يا گلخانه يكاهش انتشار گازها«شاخص  ،يمثال، در دور سوم دلف يبرا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Lock & Seele 
2. Braun & Clark  
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گـام   در .مانـد  يبـاق  ييدر چـارچوب نهـا  ) درصـد 70از  شيب(اجماع  اريشناخته شد و با توجه به مع يديكل فةعنوان مؤل به
   :بود ريصورت ز به AHPمراحل . استفاده شد يمراتب سلسله ليتحل فرايندها، از  مؤلفه ينسب تياهم نييتع يبرا ،يبعد

 ارهايرمعيو ز ارهاي، مع)يداريپا يبهبود گزارشگر(شامل هدف  يمراتب ار سلسلهساخت يطراح ،  
 ي، زوج يها سهيمقا سيماتر ليتشك  
 افزار  با استفاده از نرم ارهايمع يوزن نسب محاسبهExpert Choice ،  
 باشد 1/0كه مقدار آن كمتر از  يا گونه به، 1يسازگار ميزان يبررس.   

تـر   را مهم اكسيدكربن ديخبره انتشار  15، »اكسيدكربن دي انتشار«با  »يمصرف انرژ« اريمع ةسيمثال، در مقا براي
ଵଶܽ	 3/1 مقـدار  يزوج ـ يهـا  سـه يمقا سياساس، در ماتر نيبر ا. دانستند ଶଵܽ	 3 و=  يهندس ـ نيانگي ـم. ثبـت شـد  =
  .دست آمد به ارهايمع ييوزن نها ،يساز ها محاسبه و پس از نرمال قضاوت

  
    ها آن هاي گزارشگري پايداري و اقلام قابل اتصال به مؤلفهالگوي استخراج . 1شكل 

 دربـارة اي تخصصـي و دقيـق   ه ـ گـردآوري داده با توجه به اينكه . نشان داده شده است 1شكل الگوي پژوهش در 
هـايي را   امكان گردآوري چنـين داده  ،برداري احتمالي  هاي نمونه يك از ساير طرح حياتي دارد و هيچ ةموضوع پژوهش جنب

شناسـايي كارشناسـان خبـره توسـط      يا به بياني ديگر يبرف ةاز روش گلول ،خبره انتخاب كارشناسان ، دردهد دست نمي به
بهـره بـرده   سـترس  در د ةكارشناس خبر 20 از نظر ،براي ارزيابي محتوايي معيارهاي ارزيابي. استفاده شد ها آن همكاران

بزرگ  يها به حجم نمونه يالزام AHPدر روش  .گرفتانجام  2افزار اكسپرت جويس در محيط نرم نيز ها تحليل داده. شد
و ) 2002( 3تيعسـا ال  يهـا  هيبـر اسـاس توص ـ  . اسـت  يروش بـر قضـاوت خبرگـان متك ـ    ني ـا؛ زيرا وجود ندارد يآمار

در . اسـت  يكـاف  جياز اعتبار نتا نانياطم يخبره برا 25تا  15، استفاده از )1402و همكاران،  يرمضان( مشابه يها پژوهش
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Consistency Ratio 
2. Expert Choice 
3. Saaty 

ها و رهنمودهاي  بررسي گزارش
 ارزيابي هاي مؤسسه

هاي  مؤلفهاستخراج عوامل و 
 ها در گزارش شده اشاره

مصاحبه با كارشناسان خبره براي 
 كنترل عناوين

هاي  مؤلفهها و  ارزيابي گزارش
 بر اساس رهنمودها شدهكيدتأ

انجام مصاحبه، تنظيم 
بسته براي تعيين  ةنام پرسش

هاي مناسب مؤلفه

هاي  مؤلفهترين  شناسايي مهم
گزارشگري پايداري و معيارهاي 

 وهوايي تغييرات آب

 ةمقايس ةنام تنظيم پرسش
 زوجي

هاي  مؤلفه وزناستخراج 
گزارشگري پايداري و معيارهاي 

 وهوايي تغييرات آب
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بـه   شـده  نيـي تع يهـا  تياولو ينسب يداريها، پا وزن يرو تيحساس ليخبره و انجام تحل 20از  يريگ ن پژوهش با بهرهيا
خبـره   8توسـط   ها سؤال ،يفيدر روش ك. شد يبررس يو كم يفيبه دو روش ك ،ها نامه پرسش ييمحتوا ييروا .رسيد دييتأ

مقـدار  . دش ـاسـتفاده  ) CVI(محتـوا   يـي و شاخص روا) CVR(محتوا  يياز نسبت روا ،يدر روش كم. مرور و اصلاح شد
CVR ن،يهمچن ـ. اسـت  ييمحتـوا  يـي روا تي ـكفا ةدهنـد  دست آمد كه نشـان  به 49/0 بالاتر از ايبرابر  شاخصهر  يبرا 

 هـا  تي، در بخـش محـدود  AHPحاصـل از   داريپا جيبا وجود نتا. شد دييمحاسبه و تأ نامه شپرسكل  يبرا CVIشاخص 
 يا خوشه ليتحل اي يينها يبند رتبه منظور به تاپسيس همچون يمكمل يها از روش يآت يها پژوهش كه شود يم شنهاديپ

حاصـل از   يهـا  افتـه يبـا   سـه يو مقا جياعتبار نتـا  شيبه افزا توانند يها م روش نيا. ها استفاده كنند مؤلفه يبند گروه يبرا
AHP  كنندكمك. 

  هاي پژوهش يافته
توان در قالب چهـار   دهد كه موضوعات مرتبط با پايداري در صنعت فولاد را مي هاي حاصل از اين پژوهش نشان مي يافته
در چـارچوب  . كـرد  بنـدي  دسـته » محيطـي  زيسـت «و » راهبـري شـركتي  «، »اجتمـاعي «، »اقتصادي«اصلي شامل  بعد

 ـمؤلفـه و در   34 ،مجموعدر ، نخست پژوهش ةشده براي مرحل تدوين . دش ـمؤلفـه شناسـايي و اسـتخراج     44دوم  ةمرحل
نفر از خبرگـان صـنعت    20و در اختيار شد مجزا طراحي  ةنام پرسشها، دو  بندي اين مؤلفه منظور اعتبارسنجي و اولويت به

بـا   هـا  آن هاي كليدي و تعيين ميـزان اهميـت نسـبي هـر يـك از      مرحله، شناسايي مؤلفههدف از اين . فولاد قرار گرفت
افـزار   و نرم) AHP( مراتبي شده، از روش تحليل سلسله هاي گردآوري براي تحليل داده .گيري از نظر متخصصان بود بهره

هاي مرتبط با ابعـاد مختلـف    ؤلفهد كه ارزيابي جامعي از مشنحوي طراحي  به نامه پرسشهر . استفاده شد اكسپرت جويس
انجام گرفت كـه در آن،  ) 9تا  1(اي ساعتي  درجه ها بر اساس مقياس نه هاي زوجي ميان مؤلفه مقايسه. پايداري ارائه دهد

 .بودبيانگر اهميت بسيار زياد يك مؤلفه نسبت به ديگري  9اهميت برابر و عدد  ةدهند نشان 1عدد 

از  را هـا  اهميـت مؤلفـه   ةها درج اين وزن .شدطور خودكار محاسبه  افزار، وزن هر مؤلفه به ها به نرم پس از ورود داده
بـراي  ) CR(ي ناسازگار ميزان ها، همچنين، براي اطمينان از صحت و انسجام پاسخ. دادند نشان ميدهندگان  ديدگاه پاسخ

. داد را نشان مـي  شده  هاي انجام سازگاري مناسب قضاوت ،1/0كمتر از  CR مقدار. ها محاسبه شد هر مجموعه از مقايسه
هاي نهـايي   مؤلفه عنوان بههايي كه در هر دو مرحله از اولويت بيشتري برخوردار بودند،  آمده، مؤلفه دست بر اساس نتايج به

  .كليدي شناسايي شدند

  اصلي پژوهش بعدبراي هر ي ناسازگار ميزان مقادير. 1 جدول
  ينرخ ناسازگار ابعاد پايداري

  08/0  اقتصادي بعد
  07/0  اجتماعي بعد

  06/0  راهبري شركتي بعد
  05/0  زيست محيطي بعد

  063/0  كل چارچوب نهايي
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پايـداري   بعدهاي اصلي مربوط به چهار  شده، تمامي مؤلفه سازي چارچوب تدوين منظور تكميل و نهايي در ادامه و به

اصـلاحي و تكميلـي    هايهاي تكميلي، نظر هاي پيشين و بررسي مجدداً در اختيار خبرگان قرار گرفت تا بر اساس تحليل
  .اند ارائه شده 2و  1هاي  اول و دوم در جدول هاي هاي مرحله نامه پرسششده از  هاي استخراج مؤلفه. خود را ارائه دهند

 اول ةنام پرسش ي استخراج شده ازها مؤلفه .2جدول 

 هامؤلفه رديف

  هاي ناشي از تغييرات اقليمي و فرصت هاپيامدهاي مالي و ساير خطر 1
  درصد مواد ورودي بازيافتي مورد استفاده براي توليد محصولات و خدمات اوليه سازمان  2
  مصرف انرژي در درون سازمان  3
  دست آمده است وري به بهره هايكاهش مصرف انرژي كه در نتيجه مستقيم ابتكار  4
  درصد قابل تجديد. 3؛ درصد برق شبكه. 2؛ كل انرژي مصرف شده .1  5
  پذيريدرصد تجديد .4؛ درصد گاز طبيعي .3؛ درصد زغال سنگ. 2؛ كل سوخت مصرف شده .1  6
  محصولات و خدمات ازيمورد ن يكاهش انرژ  7
  مگاوات ساعتبه ) به استثناي مواد اوليه(مجموع مصرف انرژي سازمان   8
  )مربوط به آب هايشده و اثر هيبرداشته شده، مصرف شده و تخل(منبع مشترك  كي عنوان بهمورد ملاحظه قرار دادن آب   9
  حجم كل آب بازيافتي و استفاده مجدد توسط سازمان/ برداشت آب  10
  )آب شخص ثالث، شده ديآب تول، ايآب در، ينيرزميز يها آب، يآب سطح(آب به تمام مناطق  هيمجموع تخل) / پساب(آب  هيتخل  11
  )تغيير در ذخيره آب(كل مصرف آب از تمام مناطق / مصرف آب   12
  درصد آب برداشتي از مناطق با استرس آب پايه بالا يا بسيار بالا .3؛ درصد بازيافت .2؛ كل آب شيرين برداشت شده .1  13
  )1گستره (اي  انتشار مستقيم گازهاي گلخانه  14
  )2گستره (اي ناشي از انرژي غيرمستقيم  انتشار گازهاي گلخانه  15
  اي كاهش انتشار گازهاي گلخانه  16
  و ساير انتشارات قابل توجه هوا) Sox(، اكسيدهاي گوگرد )NOx(اكسيدهاي نيتروژن   17
 لي ـوتحل هي ـ، اهـداف كـاهش انتشـار و تجز   1انتشـار گسـتره    تيريمد يمدت برا بلندمدت و كوتاه ةبرنام اي ياستراتژ ةبحث دربار  18

  عملكرد مطابق اهداف
  براي سال گزارش در مقايسه با سال گزارش قبلي) 2و  1 هاي مجموع گستره(ميزان انتشار ناخالص جهاني سازمان   19
  هاي مرتبط با اقليم و فرصت هاتشريح نظارت هيئت مديره بر خطر  20
  هاي مرتبط با اقليم ها و فرصت در ارزيابي و مديريت ريسكتشريح نقش مديريت   21
  با مسئوليت مسائل مربوط به اقليم) ها(هاي مديريتي يا كميته  موقعيتبهترين  معرفي  22
و مسـائل   انـد  چيست ها آن هاي مرتبط با ها در كجاي ساختار سازماني قرار دارند، مسئوليت يا كميته) ها(توضيح اينكه اين موقعيت  23

  .شود مربوط به اقليم چگونه نظارت مي
  مدت و بلندمدت مدت، ميان هاي مرتبط با اقليم شناسايي شده توسط سازمان در كوتاه و فرصت هاتوصيف خطر  24
  .مرتبط با اقليم بر استراتژي سازمان تأثير گذاشته است يها و فرصت هاتوضيح درباره اينكه كجا و چگونه خطر  25
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 هامؤلفه رديف
  ميمرتبط با اقل هايخطر يابيو ارز ييشناسا يسازمان برا يهافرايند حيتشر  26
  مرتبط با اقليم هايهاي سازمان براي مديريت خطرفرايندتشريح   27
  ي مرتبط با اقليم در مديريت ريسك كلي سازمانها هاي شناسايي، ارزيابي و مديريت ريسكفرايندادغام  ةتشريح نحو  28
  ي مرتبط با اقليمها و فرصت هاشناسايي، ارزيابي و پاسخ به خطر هاي سازمان برايفرايند  29
  ي مرتبط با اقليمها و فرصت هاپاسخ به خطر شناسايي، ارزيابي و) هاي(فرايندتشريح   30
  شود گرفته مي انواع ريسك كه در ارزيابي ريسك مرتبط با اقليم در سازمان در نظر  31
  تجارت سازمان ذاتي مرتبط با اقليم، با پتانسيل تأثير مالي يا استراتژيك اساسي بر هايشناسايي خطر  32
  سازمان وكار كسببر  ياساس كياستراتژ اي يمال ريتأث لي، با پتانسميمرتبط با اقل يها فرصت ييشناسا  33
 جزئيات اهداف قطعي انتشار و پيشرفت انجام شده مطابق آن اهداف ةارائ  34

  

 دوم نامه پرسشي استخراج شده از ها مؤلفه .3جدول 

 هامؤلفه رديف

   پذيري ايران از تغيير اقليم آسيب  1
 توسعة پايدارنزديك به رعايت اصول  ةدر آيند ها شركت وكار كسبوابستگي   2

 گيري از انرژي تجديدپذير المللي در خصوص بهره الزامات بين  3

 كشور ةآيندايجاد شرايط مناسب و پايدار براي   4

 هاي جايگزينكار راهكارگيري  هتكاپوي جدي براي شناسايي و ب  5

 هاي آينده جهاني و غلبه بر محدوديت ةتوسع ةعقب نماندن كشور از قافل  6

 دولت  ها با حمايت گذاري مناسب در اصلاح زيرساخت لزوم سرمايه  7

 توسعة پايدارالزامات  ةي خاطي در زمينها شركت برايالمللي  گيري بين سخت  8

 ها شركتعمل به مسئوليت اجتماعي   9

 بر توليد و عرضه فولاد سبز در دنيا تأكيد  10

 اقتصادي ةلزوم صرف هزينه در ابتدا در چارچوب جنب  11

 كاهش اتلاف منابع در دسترس  12

 كاهش جرايم و ماليات كربن  13

 ها آن تأمينبالاي  ةسوخت با توجه به هزين كارگيري فناوري نوين مصرف كمتر آب، برق و هب  14

 جويي و امكان استفاده از منابع انرژي و طبيعي توسط آيندگان اعمال صرفه  15

 هاي اجتماعي ناشي از تغيير اقليم بروز آسيب  16

 اساسي و محوري ةعنوان جنب محيطي به پذيري زيست آسيب  17

 محيطي آلايندگي زيست  18

 محيطي هاي زيست پديده ةبلوغ قوانين و مقررات در زمينهمراهي با سير   19
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 هامؤلفه رديف
 هاالملل در عمل به اين تعهد گيري مناسب در جامعه بين المللي و جاي بين هايعمل به تعهد  20

 )قابل انتشار(اكسيدكربن  انتشار دي  21

 )قابل انتشار(آلايندگي هوا   22

 )فيزيكي(ها و تهديد حيات آنان  دشوار شدن زندگي انسان  23

 )قابل انتشار(اعمال قوانين و مقررات  دليل بههاي تجاري  كاهش صادرات و چالش  24

 )فيزيكي(از دست دادن منابع غير قابل تجديد طبيعي   25

 برق ـ) فيزيكي(نياز شديد به ايجاد خطوط انتقال و شبكه گسترده   26

 )فيزيكي(منابع مالي زياد  تأمينلزوم   27

 )فيزيكي(عقب ماندگي فناوري  دليل بههاي سوخت  هدر رفتن حامل  28

 )فيزيكي(هاي انرژي مانند برق و گاز طبيعي  افزايش قيمت حامل  29

 )فيزيكي(عقب ماندگي فناوري  دليل بههدر رفتن سوخت   30

 )فيزيكي(از دست دادن منابع تجديدناپذير آب   31

 )فيزيكي(سازي آب  شيرينلزوم مصرف زياد انرژي براي   32

 )قابل انتشار(سالي و كمبود آب  خشك دليل بهمحدوديت استفاده از منابع آبي   33

از طريق انجام تصفيه ثانويـه از جملـه اسـتخر معكـوس      ها آن هاي صنعتي و بازچرخاني هاي بهداشتي و پساب تصفيه فاضلاب  34
 )قابل انتشار(

قابـل  (و كنتـرل انتشـار غبـار      سـازي سـرباره   هاي صنعتي، خنك  شستشوي محوطه سايت هاي صنعتي جهت استفاده از پساب  35
 )انتشار

 )فيزيكي(هاي فولادي  سنجي طرح عدم نظارت و ارزيابي مناسب توسط نهادهاي مسئول در امكان  36

 )فيزيكي(سوء مديريت و تحريم  دليل بههاي نوين كار راهماندگي از  عقب  37

 )فيزيكي( توسعة پايدارزا در زمينه  تغيير الگوي مصرف محصولات آسيب  38

 )فيزيكي(هاي نوين توليد بدون كربن  منابع مالي تحقيق و توسعه در زمينه فناوري  39

 )فيزيكي(هاي نوين توليد بدون كربن  منابع انساني تحقيق و توسعه در زمينه فناوري  40

 )فيزيكي(يافته در حال حاضر  كمتر توسعهانتقال فناوري از كشورهاي   41

 )قابل انتشار(جويي در مصرف انرژي  به صرفه يتوجه بي مشكلات فرهنگي و  42

 )فيزيكي( توسعة پايدارانتقال فناوري نوين سازگار با محيط زيست و الزامات   43

 )فيزيكي( پايدارتوسعة هاي مرتبط با  المللي براي توسعه طرح هاي قانوني بين محدوديت  44

  
اقتصـادي، اجتمـاعي،    بعـد در چهـار   نامـه  پرسـش شـده از هـر دو     هـاي اسـتخراج   مؤلفـه  3و  2هـاي   طبق جدول

 وري  گذاري، منابع مالي و بهـره  ها، سرمايه هاي مرتبط با هزينه مؤلفه: اند بندي شده محيطي و راهبري شركتي دسته  زيست
   :اقتصادي در نظر گرفت بعدتوان در  را مي

  . 3، 29، 27، 26، 25، 19، 18، 13، 11، 8، 7، 6، 5، 4، 3، 1هاي  مؤلفه :اول ةنام پرسش
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 .43، 40، 39، 37، 29، 24، 20، 14، 13، 12، 11، 8، 7، 4، 2هاي  مؤلفه :دوم ةنام پرسش

   :شدندبندي  اجتماعي تقسيم عدبدر  هاي اجتماعي هاي مرتبط با مسئوليت اجتماعي، رفاه عمومي و آسيب مؤلفه
  . 33، 32، 23، 22، 21، 20، 15، 12، 10، 9هاي  مؤلفه :اول ةنام پرسش
 .42، 38، 23، 19، 18، 17، 16، 10، 9، 6، 1هاي  مؤلفه :دوم ةنام پرسش

  :قرار گرفتندمحيطي  زيست بعددر  هاي مرتبط با حفاظت از محيط زيست، منابع طبيعي و كاهش آلودگي مؤلفه
  . 31، 30، 28، 24، 17، 16، 15، 14، 2هاي  مؤلفه :اول ةنام پرسش
 .44، 41، 36، 35، 34، 33، 31، 25، 22، 21، 18، 5هاي  مؤلفه :دوم ةنام پرسش

قـرار   راهبري شـركتي  بعددر  هاي اقليمي ها و نظارت بر مخاطرات و فرصت هاي مرتبط با مديريت، استراتژي مؤلفه
   :گرفتند

  .33، 32، 31، 30، 29، 28، 27، 26، 23، 22، 21، 20هاي  مؤلفه :اول ةنام پرسش
  . 43, 40, 39, 37, 26, 19, 15، 6هاي  مؤلفه :دوم ةنام پرسش

   . شود مشاهده مي 4استخراج شد كه در جدول  وزن معيارها بعد 4در  ها مؤلفهبندي  بعد از تعيين  و تقسيم

  محيطي و راهبري شركتي ابعاد اقتصادي، اجتماعي، زيستها در  مؤلفهگذاري  جدول وزن .4جدول 
  بعدوزن هر   ابعاد

  515/0  ياقتصاد بعد 
  243/0  يشركت يراهبر بعد
  087/0  ياجتماع بعد
  347/0  يطيمح ستيز بعد
  
  
  

  

  يشركت يو راهبر يطيمح ستيز ،ياجتماع ،يها در ابعاد اقتصاد مؤلفه يگذار وزننمودار  .2شكل 

0/515

0/347

0/243

0/087

پايدارياصليابعاد

اقتصادي
زيست محيطي

شركتيراهبر ي
اجتماعي
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  نانظـر خبرگ ـ  از   ،515/0  اولويــت   اقتصـادي بـا درجــه    بعدفازي   مراتبي سلسله  تحليل فراينداز   ي حاصلها يافته

؛ بنـابراين،   كمتـرين ارجحيـت را دارد   از منظر خبرگـان    087/0  اولويت  با درجه اجتماعي بعدو ارجحيت   بيشترين  ،صنعت
 بعـد ، ) 347/0(  محيطـي  زيست بعد، )515/0(اقتصادي  بعد  بـه  مربوط  ترتيب به ،پايداري  ابعاد اصلي  به  هاي مربوط اولويت

صـنعت   يداريابعاد پا يبند كه وزن دهد ينشان م ها افتهي ليتحل.  است) 087/0(  اجتماعي بعد و )243/0(  راهبري شركتي
آن  انگري ـامـر ب  ني ـا. را دارد تياهم نيشتريب 515/0با وزن  ياقتصاد بعد. دارد يريتفاوت چشمگ ،از نگاه خبرگان ،فولاد

از هر  شيبازار، ب هاي و نوسان ها ميتحر ،يمياقل يها صنعت فولاد در مواجهه با بحران يآور است كه از نظر خبرگان، تاب
 ياقتصـاد  يها زهيانگ گر،يبه عبارت د. استوابسته  يور بهره شيو افزا ها نهيكاهش هز ،يمال يها يگذار هيبه سرما ،زيچ

 تي ـدر اولو يور و بهره يمال يها و توجه به مؤلفه شوند يصنعت محسوب م نيدر ا يداريسمت پا حركت به يمحرك اصل
   .قرار دارد
كـه خبرگـان    دهـد  ينشـان م ـ  تيوضع نيا. قرار گرفته است تيدوم اهم ةدر رتب 347/0 با وزن يطيمح ستيز بعد
به عبـارت  . كنند يم يابيارز ها نهيو كاهش هز يور حفظ بهره ياما آن را در راستا ؛دانند يرا مهم م يطيمح ستيمسائل ز

 ـ تي ـاهم با وجود يعيمنابع طب تيريو مد ستيز طيحفاظت از مح گر،يد و كـاهش   يدر چـارچوب اقتصـاد   شـتر يب ،يذات
 ني ـا. سـوم را دارد  گاهيجا 243/0با وزن  يشركت يراهبر بعد .مورد توجه قرار گرفته است يو اجتماع يقانون يها سكير

 دليـل  بـه اما  ؛است يشركت تياصول حاكم تيو رعا يريگ ميتصم تيشفاف ،يتيريمد يساختارها تياهم ةدهند بازتاب بعد
گـر،  يد اني ـبـه ب . نقش آن در نگاه خبرگان كمتر برجسته شده اسـت  ،يطيمح ستيو ز يها بر مسائل اقتصاد تمركز بنگاه

كـلان   يهـا  تيدارد و معمولاً در اولو يميرمستقياثر غ داريبر عملكرد پا بان،يپشت يعامل عنوان به يشركت يراهبر تيفيك
   .رديگ يقرار م يطيمح ستيو ز ياقتصاد
 ـ كـم  نيا. را دارد تياهم نيكمتر 087/0 با وزن ياجتماع بعد ت،ينها در  اوضـاع از  گرفتـه  نشـئت  تـوان  يرا م ـ يوزن
انـد و   قـرار داده  هـا  نـه يخود را بر بقا و كـاهش هز  تيها اولو صنعت فولاد دانست؛ بنگاه ديشد يمال يو فشارها ياقتصاد
 .اند قرار گرفته تيدوم اهم ةدر مرتب يطيمح ستيو ز يتصادبا مسائل اق سهيدر مقا يو رفاه عموم ياجتماع يها تيمسئول

هستند و  يداريسمت پا حركت به يمحرك اصل ياقتصاد يها زهيكه انگ دهد يابعاد نشان م يا سهيمقا ليتحل ،يكل طور به
 تي ـو حاكم ستيز طيمرتبط با مح يها سكيو كاهش ر يدر خدمت تحقق اهداف اقتصاد شتريابعاد، هرچند مهم، ب ريسا

 يبند تيو اولو رانيصنعت فولاد ا ياتيعمل يها تيواقع انگريب ،يبند وزن يالگو نيا. اند توجه قرار گرفته در كانون يشركت
 لي ـدر تحل يمراحـل بعـد   يبرا توان يها را م وزن نيا .بازار است يو فشارها ياقتصاد يها تيمحدود طيخبرگان در شرا

تحليـل   فراينـد مراحل روش  ةبراي ادام .ميرا محاسبه كن ارهايرمعيو ز اريهر مع يها تياستفاده كرد تا اولو يمراتب سلسله
اقتصــادي، راهبــري شــركتي، اجتمــاعي و (اصــلي  بعــدا را بــراي هــر زوجــي زيرمعيارهــ ةسلســله مراتبــي، بايــد مقايســ

هاي  و وزن افزار نرم زوجي وارد ةمقايس، مقادير توضيح داده شدطور كه در مراحل قبل  همان. انجام دهيم) محيطي زيست
در اين پژوهش اين  داشتند،را  ها محيطي بيشترين وزن اقتصادي و زيست بعدبا توجه به اينكه دو  .شدزيرمعيارها محاسبه 

  VLOOKUP از توابعي مانند ،توانند يكسان باشند با توجه به اينكه معيارهاي استخراج شده مي .بررسي كرديمرا  بعددو 
اقتصـادي و   بعـد ي يكسـان در دو  هـا  مؤلفـه بعـد از شناسـايي   . شـده اسـت   هاي يكسان اسـتفاده  مؤلفهبراي پيدا كردن 
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. انجام گيـرد هاي زوجي زيرمعيارها  بايد مقايسه ابتدا براي شروع، .انجام شدي زوجي زيرمعيارها ها مقايسه ،محيطي زيست

تا اهميت يكي را نسبت به ديگري شده است ، براي هر دو زيرمعيار، يك عدد وارد 9تا  1در اين مثال، با توجه به مقياس 
حليل كنيم تا درك بهتـري از اهميـت نسـبي هـر معيـار      براي تحليل نهايي، بايد نتايج ميانگين هر سطر را ت .دهدنشان 

  .استاهميت نسبي هر معيار در بين معيارهاي ديگر  ةدهند مقادير نشان اين. دست آوريم به

 هاي اقتصادي مرتبط با تغييرات اقليمي مؤلفهميانگين و درصد . 5 جدول

 )درصد( درصد از كل ميانگين

 22/9 0/1535 وكار كسبوابستگي 
 13/6 0/0920 گذاري مناسب سرمايه

 10/1 0/0682 صرف هزينه در ابتدا
 14/5 0/0977 كاهش اتلاف منابع

 10/3 0/0706 كاهش جرايم و ماليات
 8/7 0/0595 فناوري نوين

 11/3 0/0778هاي انرژي افزايش قيمت حامل
 12/4 0/0856 منابع مالي تحقيق و توسعه

 11/9 0/0820اقليميپيامدهاي مالي تغييرات 
 12/2 0/0840 اقليمي هايشناسايي خطر

 12/9 0/0883 هاي اقليمي شناسايي فرصت
 9/7 0/0662 جزئيات اهداف انتشار ارائه

  
از كـل وزن را بـه خـود    درصـد   9/22 اهميـت را دارد و حـدود   بيشـترين  1535/0 وكار با ميـانگين  وابستگي كسب

بيشـتري  شـما اهميـت    ةبراي تحقيق يا پروژ »وكار كسبوابستگي «كه معيار  دهد ميمقدار نشان اين . دهد اختصاص مي
هاي بعدي اهميت  ترتيب، در رتبه به 0920/0و  0977/0 هاي با ميانگين گذاري مناسب سرمايه كاهش اتلاف منابع و. دارد

هـاي   شناسـايي فرصـت   .شـوند  مي از كل وزن را شامل درصد 6/13 و درصد5/14 ترتيب حدود اين معيارها به. قرار دارند
درصـد و  9/12دارنـد و   زيـادي اهميت  ترتيب به 0856/0و  0883/0 هاي با ميانگين منابع مالي تحقيق و توسعهو اقليمي 

پيامـدهاي مـالي   پـس از آن   و در ابتـدا  اقليمي هايشناسايي خطر .دهند از وزن كل را به خود اختصاص ميدرصد  4/12
ترتيـب   دارنـد و بـه  شـايان تـوجهي   كاهش جرايم و ماليات نيز اهميت و  هاي انرژي قيمت حامل افزايش، تغييرات اقليمي

كمترين اهميـت   0595/0 فناوري نوين با ميانگين .شوند از وزن كل را شامل ميدرصد 3/10و  3/11، 9/11، 2/12 حدود
   .دهد از وزن كل را به خود اختصاص مي درصد  7/8 را دارد و تنها

 ةخـاص، بـه مقايس ـ   طـور  بـه . كرديممحيطي، مراحل زير را دنبال  زيست بعدبراي  مراتبي تحليل سلسله براي انجام
و در  رفتـيم اقتصـادي پـيش    بعـد ماننـد مراحـل    پرداختيم و محيطي  زيست بعدها براي  وزن ةزوجي زيرمعيارها و محاسب

   .دست يافتيم 6، به نتايج جدول نهايت
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  مرتبط با تغييرات اقليمي زيست محيطيهاي  ؤلفهمميانگين و درصد . 6جدول 

 )درصد( درصد از كل ميانگين محيطيزيستبعد

 6/22 1/543  محيطي پذيري زيست آسيب
 6/58 1/645 محيطي آلايندگي زيست

 6/92 1/732  اكسيد كربن انتشار دي
 6/97 1/749 آلايندگي هوا

 7/11 1/789 افزايش دماي هوا
 7/34 1/835طبيعي ناپذيرتجديد از دست دادن منابع

 7/53 1/893نياز به ايجاد خطوط انتقال برق
 7/70 1/927 هاي سوخت هدر رفتن حامل

 7/77 1/945 هافراينداصلاح تجهيزات و 
 8/29 2/110از دست دادن منابع تجديدناپذير آب

 6/78 1/695 هاي انتقال آب ايجاد شبكه
 6/22 1/542سازي آب شيريننياز به مصرف زياد انرژي براي 

 5/89 1/481هاي زيرزميني و سطحي استفاده از آب
 5/91 1/488هاي صنعتي هاي بهداشتي و پساب فاضلاب ةتصفي

 5/75 1/451هاي صنعتي استفاده از پساب
 5/65 1/423انتقال فناوري نوين سازگار با محيط زيست

 5/55 1/387 تمركز بر كاهش انتشار
 5/40 1/360 مواد ورودي بازيافتيدرصد 

 5/29 1/332 مصرف انرژي در سازمان
 5/21 1/310 كاهش مصرف انرژي

 5/14 1/287 كل انرژي مصرف شده
 5/01 1/257 مصرف آب
 4/92 1/231 برداشت آب

 4/82 1/207 آب ةتخلي
 4/72 1/181 اي انتشار گازهاي گلخانه

 4/59 1/150 اكسيدهاي نيتروژن و گوگرد
  

نتـايج نشـان   . بررسي شدمحيطي، اهميت نسبي هر زيرمعيار  مراتبي براي ارزيابي معيارهاي زيست در تحليل سلسله
يي كه ميانگين و سهم بيشتري از كـل  ها آن ويژه كنند؛ به ايفا ميتري  نقش برجسته بعدكه برخي از زيرمعيارها در اين  داد

ها اشـاره  فراينـد توان به از دست دادن منابع تجديدناپذير آب و اصلاح تجهيزات و  ترين زيرمعيارها مي از جمله مهم .دارند
همچنين، انتشـار   .ندگذار ميمحيطي  زيست بعدبيشترين تأثير را بر  945/1و  110/2 هاي ترتيب با ميانگين اين دو به. كرد
. گيرنـد  توجه، در زمـره عوامـل كليـدي قـرار مـي      شايانهاي بالا و درصد  نگيناكسيد كربن و آلايندگي هوا نيز با ميا دي
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توجـه ويـژه    بـه  طبيعي نيز از جمله معيارهـاي مهمـي هسـتند كـه     ناپذيرافزايش دماي هوا و از دست دادن منابع تجديد

براي مثال، نياز به ايجاد . ستندهاي عملياتي و مديريتي مرتبط ه در كنار اين موارد، برخي از زيرمعيارها به جنبه. نيازمندند
محيطي  توانند در بهبود عملكرد زيست مي ،هافرايندهاي سوخت و اصلاح تجهيزات و  خطوط انتقال برق، هدر رفتن حامل

 ،هاي صنعتي هاي صنعتي و استفاده از پساب هاي بهداشتي و پساب فاضلاب ةاز سوي ديگر، تصفي .ايفا كنندنقش مؤثري 
در نهايت، انتقال فناوري نـوين سـازگار بـا     .اند در كاهش آلايندگي و بهبود مديريت منابع آب مطرح مؤثرعوامل  عنوان به

 هـاي هـاي سـبز و كـاهش اثر    فنـاوري  ةعوامـل كليـدي در توسـع    عنـوان  بـه محيط زيست و تمركز بـر كـاهش انتشـار    
 .شوند محيطي شناخته مي زيست

 يالملل نيب يبا استانداردها ييچارچوب نها ةسيمقا .7جدول 

هاي چارچوب نهايي مؤلفه بعد  مشابه در GRI  مشابه در 
CDP

ها نوآوري/ ها  تفاوت  

ــه،  ســرمايه اقتصادي گــذاري، كــاهش هزين
 ماليات كربن

GRI 201, 203 CDP C4 
وابســتگي  «شــدن مؤلفــه    اضــافه
 «وكار كسب

محيطي زيست  
ــرژي، بازيافـــت آب،   ــاهش انـ كـ

  اكسيدكربن دي كاهش
GRI 302, 303, 305 CDP C6, C7 

آب  بر منابع آبي در مناطق كـم  تأكيد
 ايران

اجتماعي در ايران بعدوزني  كم - GRI 401, 413 مسئوليت اجتماعي، رفاه كاركنان اجتماعي

ــت راهبري شركتي ــديريت ريســك   هيئ ــديره، م م
 اقليمي

GRI 102, 103 CDP C1 
ــك  ــر ريس ــز ب ــي   تمرك ــاي اقليم ه

 محور تحريم
  

مورد  يشركت يو راهبر ياجتماع ،يطيمح ستيز ،ياقتصاد ياصل بعدصنعت فولاد، چهار  يداريپا يينها در چارچوب
كربن  اتيو مال نهيكاهش هز ،يگذار هيشامل سرما ياقتصاد بعد. دارند يا ژهيو يها مؤلفه كياند كه هر  توجه قرار گرفته
پـژوهش در   ني ـا يحال، نوآور نيبا ا. دارد يخوان هم CDP(C4)و  GRI) 203 و 201( يالملل نيب يها است و با شاخص

 ها ميو تحر ياقتصاداوضاع  در رانيصنعت فولاد ا تياست كه  توجه به حساس» وكار كسب يوابستگ«اضافه كردن مؤلفه 
اسـت و   اكسـيدكربن  دي آب و كـاهش انتشـار   افـت يباز ،يشامل كاهش مصرف انرژ يطيمح ستيز بعد. كند را طلب مي

بـر   ژهي ـو تأكيـد در چارچوب مـا،   بعد نيتفاوت ا. است CDP (C6,C7)و  GRI) 305 و 303، 302( يها مشابه شاخص
 يهـا  شـاخص  يسـاز  يبـوم  ةدهند دارد و نشان يزياد تياهم رانيدر ا يآب كم طيشرا دليل بهاست كه  يمنابع آب تيريمد

 GRI )413و  401( يهـا  شـاخص  يو رفاه كاركنان است و بـا برخ ـ  ياجتماع تيشامل مسئول ياجتماع بعد .است يجهان
در  ياجتمـاع  بعـد  يوزن مهم، كم يها افتهياز  يكي. وجود ندارد بعد نيا يبرا يشاخص مشخص CDPاما در  ؛مرتبط است

 يراهبـر  بعـد . نشئت گرفته است يمال يها تيحدودو م يها بر اهداف اقتصاد است كه از تمركز بنگاه رانيصنعت فولاد ا
 CDP (C1)و  GRI) 103 و 102( يها است و مشابه شاخص يمياقل يها سكير تيريو مد رهيمد ئتيشامل ه ،يشركت

 ران،يدر ا دهد ياست كه نشان م محور ميتحر يمياقل يها سكيبر ر ژهي، تمركز وبعد نيدر ا ييچارچوب نها ينوآور. است
   .حساس است زين ياسيو س يخاص اقتصاد طيبه شرا ،يجهان يهااستاندارد تيبر رعا علاوه ،يشركت يراهبر تيريمد
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  گيري نتيجه
مـرتبط بـا    يط ـيمح سـت يو ز ياقتصاد يها مؤلفه يابيمنظور ارز به ،پژوهش نيشده در ا انجام يفاز يمراتب سلسله ليتحل
و نشـان   دهـد  يارائه م ارهايمع نيا يبند تيو اولو ينسب تيروشن از اهم يريتصو ران،يدر صنعت فولاد ا يمياقل راتييتغ
 ،ياقتصـاد  بعـد در . صـنعت هسـتند   نيدر ا يداريپا يبه سو تحرك يهمچنان محرك اصل ،يكه عوامل اقتصاد دهد يم

 ميمسـتق  ريتـأث  انگري ـشـد كـه ب   ييعامل شناسا نيتر مهم ،درصد از وزن كل 9/22 با سهم» وكار كسب يوابستگ« ةمؤلف
درصـد و   5/14بـا   »كـاهش اتـلاف منـابع   «پـس از آن،  . هاسـت  سـازمان  ياقتصاد يداريبر كاركرد و پا يمياقل راتييتغ
 شيمصرف منابع، كاهش هدررفت و افزا يساز نهيدرصد قرار دارند كه هر دو بر لزوم به 6/13 با» مناسب يگذار هياسرم«

 يم ـياقل هـاي  در مواجهه با نوسـان  يريپذ رقابت شيها و افزا سازمان يآور تاب يارتقا يو توسعه برا قيتحق يها تيظرف
و  زاتي ـاصـلاح تجه «و  11/2 نيانگي ـبـا م » آب ريدناپـذ ياز دست دادن منـابع تجد « ،يطيمح ستيز بعددر . دارند تأكيد
 زاني ـكاهش م يبرا ياقدامات اصلاح تيشدند كه اهم ييشناسا يديكل يها عنوان مؤلفه به 945/1 نيانگيبا م »هافرايند

 ارانتش ـ« يهـا  شـاخص  نيهمچن ـ. سـازد  يم ـ انيپاك را نما يها يو استفاده از فناور ها ستميس ييمصرف آب، بهبود كارا
شـدند   يمعرف يطيمح ستيز هايو كنترل اثر شيپا يبرا ياتيح يارهايعنوان مع به» هوا يندگيآلا«و » كربن دياكس يد

را  سـت يز طيمح ـ تي ـفيك يو ارتقـا  دي ـتول يهافرايندبهبود  ،يندگيكاهش آلا يها يدر فناور يگذار هيكه ضرورت سرما
 يهـا  از هـدررفت حامـل   يريشگيپ نه،يخطوط انتقال برق به جاديا رينظ يكه اقدامات دهد ينشان م جينتا. كنند يم تيتقو
 يط ـيمح ستيبهبود عملكرد ز ،يزمان به كاهش مصرف انرژ هم تواند يم ،يزاتيو تجه يفراينداصلاحات  ةو توسع يانرژ

قـات  يتحق يكـه بـرخلاف برخ ـ   دهـد  ينشـان م ـ  نيشيبا مطالعات پ ها افتهي نيا ةسيمقا. منجر شود ياقتصاد يور و بهره
 ـ نيسـنگ  عيصنا يها بخش ريمشابه سا ،رانياند، در صنعت فولاد ا را برتر دانسته يطيمح ستيز بعدكه  يالملل نيب  ،يداخل

 ياتي ـعمل يهـا  سكيو كاهش ر يبا منافع اقتصاد ونديدر پ شتريب يطيمح ستيغالب هستند و ابعاد ز ياقتصاد يها زهيانگ
 تيتـر از وضـع   جـامع  يريابعاد، تصو نيب ونديها و پ مؤلفه اتيجزئ ليبر تحل هشپژو نيحال، تمركز ا نيبا ا. ابندي يمعنا م
   .صنعت فراهم كرده است يواقع

  :رديمدنظر قرار گ جينتا ريدر تفس ديكه بااست همراه بوده  ييها تيحاضر با محدود پژوهش
 ؛قرار دهد ريرا تحت تأث جينتا ميتعم تيقابل تواند يم بود كه محدود از خبرگان يبه تعداد مشخص ةحجم نمون  

 يهـا  بـه قضـاوت   ينسـب  يباعـث اتكـا   ،هـا  ندهيو انتشار آلا يمصرف انرژ يواقع يها ناقص به داده يدسترس 
 ؛شد يتخصص

 از  زي ـن يداري ـهـا در قبـال پا   نگرش و رفتار سازمان رييمرتبط با تغ ياجتماعـ   يفرهنگ يها مؤلفه يعدم بررس
 . هاست تيمحدود گريد

 ـ تكه شود يم هيتوص هاي بيان شده، محدوديتبا توجه به   يهـا  و داده ابـد ي شيحجـم نمونـه افـزا    يدر مطالعات آت
مختلـف   عيصنا انيم يقيانجام مطالعات تطب نيهمچن. ابديارتقا  ها ليتحل قتشود تا د يآور ها جمع از بنگاه يواقع يدانيم
 نيگزيجا ارهيچندمع يريگ ميتصم يها را آشكار سازد و استفاده از روش يداريپا يالگوها يها ها و تفاوت شباهت تواند يم
   .كند ليرا تكم يليتحل يها جنبه تواند يم TOPSIS اي ANPمانند  يبيترك اي
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  :كرد يبند تيدر سه سطح اولو توان يرا م يتيريو مد ياستيس يشنهادهايپ ج،ياساس نتا بر
 يهـا  همـراه بـا مشـوق    ،يداري ـپا يگزارشـگر  ةشد يساز يبوم يها و الزام به چارچوب نيدر سطح كلان، تدو 

  . دارد تيهممنابع آب، ا ةنيبه تيريكربن و مد كم يها يدر فناور يگذار هيسرما يبرا يو اعتبار ياتيمال
  و كـاهش   شيپـا  قيدق يها ستميس ةو آب و توسع يانرژ تيريمد يها و استقرار نظام جاديا ،يسطح سازماندر

  . شود يم شنهاديپ ها ندهيانتشار آلا
 بـه   ياقتصـاد  يوابسـتگ  يابي ـارز يو كاركنان، استفاده از ابزارهـا  رانيمد يآموزش تخصص ،ياتيدر سطح عمل

 . شود مي تأكيد ييكارا شيافزا يبرا هافرايند يزرسانرو و به يمياقل راتييتغ

 يداري ـپا يگزارشگر يبرا رانيا يو صنعت يمياقل طيو متناسب با شرا يبوم يچارچوب بار نينخست يپژوهش برا نيا
و قضاوت خبرگـان   يبوم يها داده ،يجهان يها گزارش يمحتوا ليتحل بيترك ةيدر صنعت فولاد ارائه داده است كه بر پا

 يداريپا يگزارشگر نهيدر زم يمل يگذار استيو س يالزامات قانون يمبنا  تواند يتنها م چارچوب نه نيا. گرفته است شكل
 يهـا  و فرصـت  يط ـيمح ستيز يها سكير تر قيتا با شناخت دق كند يكمك م رانيگ ميو تصم رانيكار رود، بلكه به مد به

 اني ـم ييافزا را با هم داريپا ةتوسع ريانجام دهند و مس يهدفمندتر يها يگذار هياو سرم كياستراتژ يزير برنامه ،ياقتصاد
 .دنبال كنند ستيز طيو حفاظت مح يمنافع اقتصاد

  منابع
 يگزارشگر تيفيبر ك يداخل يحسابرس تيفيو ك يشركت تيحاكم ريتأث يبررس). 1401( حسانا ،يهرند زاده ييو رجامانه س ،يارواح

 .55-39، )84(6 ،يو حسابدار تيريدر مد نينو يپژوهش يكردهايفصلنامه رو. يمال

محيطي، اجتماعي و راهبري بـر عملكردهـاي مـالي و     بررسي تأثير عملكرد زيست). 1404(حسنا ، فتحي نيا و غريبه ،اسماعيلي كيا
  . 29-1، )1(32 ،هاي حسابداري و حسابرسي  بررسي. هاي ساختاري مديريت  كنندگي ويژگي  تعديل شنق: غيرمالي شركت

بر اصـول و   تأكيدارائه الگويي براي شناسايي عناصر مهم گزارشگري پايداري شركتي با ). 1402(حسيني، سيدعلي و بابايي، فاطمه 
  .724 -684، )4(30 ،هاي حسابداري و حسابرسي  بررسي. هاي اسلامي  ارزش

پـذيري اطلاعـات حسـابداري بـر       ري و مقايسهتأثير افشاي گزارشگري پايدا). 1404( ، هانيه؛ رحماني، علي و موفق، سميرا حكمت
  .116 -95، )1(32 ،هاي حسابداري و حسابرسي بررسي. تداوم سود

فـولاد و اثـرات    دي ـتول اتيچرخه ح يابيارز). 1402( جيدم ،يو احتشام ربانعلي؛ دزواره، قحمدرضا؛ صبور، ممازيار ،يرجيموز يرمضان
  .85-94، )1(19، نظام سلامت قاتيمجله تحق. آن يطيمح ستيز

و  يمسـائل اجتمـاع   يرابطـه بـين تغييـرات سـطح افشـا      يبررس ـ). 1395(احمـد؛ دسـتگير، محسـن     پـور،  يحسين؛ خدام ،يشفيع
  .64-43، )4( 3 ،يحسابدار يدانش مال، KLDبا استفاده از شاخص  يسودآور يها با شاخص يمحيط ستيز

 يها  پژوهش. اصول و ساختار آن ؛يداريپا يگزارشگر هيضرورت ته). 1396( ، بهراميمحمد و اشكان  ،زاده   ميرحمحمدرضا؛ كردلو، 
  .114-105 ،)3(28 ،يو حسابدار تيريدر مد ديجد



 

  22  و همكاران بوذرجمهري |...  راتييتغ نهيدر زم صنعت فولاد يداريپا يگزارشگر يها لفهؤم يرسبر

 
 مـه، يدر صـنعت ب  يداريپا يگزارشگر يها  مؤلفه ييشناسا). 1400( يليل اكان،ين د؛يسع ون،يهما ؛يعل ،يمهناز؛ رحمان ،يمحمودخان

 .216-187، )11(6 ،يو رفتار يارزش يدو فصلنامه حسابدار
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