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Abstract 

 
Objective 

Over the last few years, pension funds have encountered sustainability issues. Despite this, 

no scientific research has been conducted on strategies for overcoming instability. Therefore, 

the current issue is to identify the key drivers influencing the financial sustainability of 

pension funds and analyze and understand their interrelationships. Additionally, it is crucial 

to pinpoint areas for action and develop strategies and plans to overcome financial instability 

based on potential future scenarios. 
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Methods 

In terms of its goal and nature, the current study is applied and uses a mixed-methods 

approach, respectively. Moreover, the study was conducted using both survey and 

exploratory approaches. To address the issue, the impact and influence of the key drivers 

were determined through structural analysis and results obtained from MicMac software. By 

identifying the significant and uncertain key drivers, future scenarios were extracted 

according to the Schwartz Theory. Through content analysis of expert interview results and 

the literature review, the areas of action and policy-making for pension funds were 

examined, and strategies were formulated by integrating these actions. Using MATLAB 

software, the fuzzy inference system, and based on six stable planning methods, robust 

strategies to improve financial sustainability were established. 

Results 

The research findings reveal that sanctions, economic and military tensions, along with the 

independence of the funds from the government are the two primary key drivers of the 

financial sustainability of the funds, exerting the greatest influence on financial sustainability 

and other key drivers. Morphological analysis of these two key drivers results in nine 

potential scenarios that pension funds may face in the future. The research findings highlight 

ten strategic action areas, resulting in the discovery of thirty-two distinct strategies and the 

creation of ten knowledge bases. Using the fuzzy inference system and knowledge base 

analysis, the essential data for analyzing the robustness of strategies was gathered. The 

strategies to overcome financial instability were assessed using the results from six stable 

planning methods. The chosen strategy includes reforming and enhancing parameters that 

impact pension funds’ obligations. Additionally, it seeks to implement a multi-pillar system, 

integrate the pension system with the tax system, and develop insurance schemes. 

Furthermore, the strategy focuses on providing comprehensive coverage (including 

migrants) for taking part in pension and insurance plans and delegating the management of 

the fund’s investments to financial institutions to boost profitability.  

Conclusion 

Structural analysis of the key drivers highlights the significance of macroeconomic variables 

and fund governance. In addition to their impact on sustainability, these two dimensions also 

affect other key drivers. Therefore, the relationships between these key drivers must be taken 

into account in decision-making. Furthermore, these dimensions are heavily influenced by 

general national policies and greatly impact the potential future scenarios. Revisiting this 

matter will positively influence the funds' performance. To overcome financial instability, 

pension funds must take extensive actions, including drafting new pension schemes, securing 

sustainable funding sources, and improving investment returns. Pension system laws and 

regulations need to be reviewed by the relevant authorities, and the independence of the 

funds must be considered in financial decision-making. Given the intertwined social and 

economic impacts of pension funds, any reforms or strategies adopted in this sector must be 

implemented with full stakeholder awareness and a thorough assessment of both visible and 

hidden effects to ensure the best outcomes.  

 

Keywords: Financial sustainability, Futures studies, Financial sustainability Drivers, Pension 

funds, Scenario planning. 
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  چكيده
رفـت   هاي بـرون  ، استراتژيبا وجود اين. اند لحاظ پايداري با مشكلاتي مواجه شده هاي بازنشستگي از هاي گذشته صندوق طي سال :هدف

ي هـا  صـندوق الي بر پايـداري م ـ  مؤثرهاي  شناخت پيشران ،رو پيش ةبنابراين مسئل ؛است نشدهصورت علمي بررسي  به ،از شرايط ناپايداري
از ناپايداري مالي بـا توجـه بـه     رفت بروني ها برنامهراهبرد و  ةهاي اقدام و ارائ ها، شناسايي حوزه آن روابط ميان فهمبازنشستگي، تحليل و 

  .استسناريوهاي متصور از آينده 

بـراي پاسـخ بـه    . شده استاجرا  تشافياك و پيمايشي روش لحاظ ماهيت، تركيبي و به و از كاربردي، از منظر هدفپژوهش حاضر : روش
ي بااهميت و ها شرانيپبا تعيين . دشتعيين  مك كيمافزار  نرم ،روش تحليل ساختاري و نتايج با ها شرانيپي ريپذتأثيرگذاري و تأثير، مسئله

مصـاحبه بـا خبرگـان و مـرور     با انجام تحليل محتواي نتـايج  . سناريوهاي آتي استخراج شدند ،داراي عدم قطعيت، بر اساس الگوي شوارتز
كـارگيري   بـا بـه  . حاصـل شـد   هـا  ياسـتراتژ ، ها اقدام و با تركيب بررسيي بازنشستگي ها صندوقي گذار استيسي اقدام و ها حوزهادبيات، 

ايـداري مـالي   پابرجا بـراي بهبـود پ   هاي استراتژيي پابرجا، زير برنامهگانة  ششي ها روشافزار متلب، سيستم استنتاج فازي و بر اساس  نرم
  .شدندتعيين 
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 يشـران هـا از دولـت، دو پ   و اسـتقلال صـندوق   ينظام ي،اقتصاد يها و تنش ها يمكه وجود تحر دهد يپژوهش نشان م هاي يافته: ها يافته
 يشـران، دو پ ينا شناسي يختر يلتحل. را دارند يرگذاريتأث يشترينب ها يشرانپ يرو سا يمال يداريهاست و بر پا صندوق يمال يداريپا ياصل
 ةحـوز  10 يرنـدة پژوهش دربرگ يجنتا. يردقرار گ يها بازنشستگ صندوق يرو يشپ يندهكه ممكن است در آ شود ميمنجر  يوسنار 9 يجادبه ا

 يلو تحل ياستنتاج فاز يستمس يريكارگ با به. شود يدانش منجر م يگاهپا 10مختلف و  ياستراتژ 32 يياست كه به شناسا يكاقدام استراتژ
بـر اسـاس    يمـال  يـداري خـروج از بحـران ناپا   يبرا ها ياستراتژ. حاصل شد ها ياستراتژ ييل پابرجايتحل يلازم برا يها دانش، داده يگاهپا

 يهـا  مؤثر بر تعهـدات صـندوق   يمنتخب شامل اصلاح و بهبود پارامترها ياستراتژ. شد يابيارز ييگانه پابرجا شش يها روش يجنتا يلتحل
 يـت جمع يـر و پوشش فراگ پردازي يمهب يها طرح يجادا ياتي،مال يستمبه س نشستگياتصال نظام باز ي،ه از نظام چندستوناستفاد ي،بازنشستگ

 يهـا بـه نهادهـا    صـندوق  گذاري يهسرما يريتمد يواگذار پردازي، يمهو ب يبازنشستگ يها مشاركت در طرح يبرا) مهاجر يتازجمله جمع(
  .است يسودآور يشمنظور افزا به يمال

 يرگـذاري بـر تأث  علاوه. هاست صندوق يحكمران يوةو ش يكلان اقتصاد يرهايمتغ يتاهم يانگرب ها يشرانپ يساختار يلتحل: گيري نتيجه
مـدنظر قـرار    ها يشرانپ ينروابط ب يستيبا ها، گيري يمدر تصم ين،بنابرا دهد يقرار م يرتحت تأث يزرا ن ها يشرانپ يرسا يداري،دو بعد بر پا ينا
. دهـد  يقـرار م ـ  يرشدت تحـت تـأث   را به يمتصور آت يوهايكلان كشور است و سنار هاي ياستس يرتحت تأث يشترن ابعاد بيا ياز طرف. يردگ

 يـد با ي،مـال  يـداري خـروج از ناپا  يبـرا  يبازنشسـتگ  يها صندوق. خواهد داشت يها اثر مثبت خصوص، بر عملكرد صندوق يندر ا يبازنگر
. انجام دهند ها گذاري يهو بهبود بازده سرما يداراز منابع پا يمال ينتأم يد،جد يبازنشستگ يها طرح ينتدو يها زهدر حو يا گسترده يها اقدام
. ها لحاظ شـود  استقلال صندوق يمال هاي گيري يمو در تصم يبازنگر ربط يذ يتوسط نهادها يدبا ينظام بازنشستگ ةو مقررات حوز ينقوان
 يـد حـوزه، با  يـن در ا ياتخاذ هـر اسـتراتژ   ياانجام هرگونه اصلاح  ي،بازنشستگ يها صندوق يو اقتصاد ياعآثار اجتم يدگيدرهم تن يلدل به

  .حاصل شود يجهنت ينتا بهتر يردو پنهان آن صورت پذ يداپ ياثرها يريگ و اندازه نفعان يبااطلاع كامل ذ
  

  .مالي ي پايداريها شرانيپوپردازي، سناري پژوهي، پايداري مالي، آينده ،هاي بازنشستگي صندوق: ها كليدواژه
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  مقدمه
 پيونـدهاي  از فـرد،  منحصربه هاي ذاتي پيچيدگي بر علاوه اجتماعي تأمين  نظام از جزئي عنوان به بازنشستگي هاي صندوق

 انجـام  از بحـث  كـه  زمـاني  خصـوص  به پيوندها، اين. باشد و اجتماعي برخوردار مي اقتصادي هاي نظام ساير با ناگسستني
 فراينـد تواند  مي آن از غفلت و يابند مي دوچندان اهميتي آيد، مي ميان به منظور مرتفع ساختن مشكلات مالي اصلاحات به

 ةهاي بازنشستگي مبتني بر اهداف و فلسفه تأسيس آن وظـايفي در حـوز   اصولاً صندوق .سازد مواجه شكست با را اصلاح
هاي خاصي برخوردار  ده دارند و براي رسيدن به اهداف بايد از ويژگيمحيطي برعه هاي اجتماعي و زيست مالي، مسئوليت

 محـل  از كـه عمـدتاً   خـود  اختيـار  در ذخـاير  مديريت و ارزش حفظ بازنشستگي هاي صندوق مسئوليت ترين اصلي. باشند
 ـ ضـمن  تـا  است گذاري سرمايه از طريق ،شوند مي تأمين پوشش تحت شاغلان بازنشستگي هاي بيمه حق دريافت  أمينت
 .آورند فراهم نيز را صندوق مالي ثبات كافي حفظ و لازم شرايط بتوانند ان،نفع ذي مطالبات به پاسخ براي لازم مالي منابع
 ؛كنـد  مـي  اختيار در بهينه منابع تخصيص و مختلف بازارهاي شرايط دقيق تحليل به مجبور را ها صندوق تمامي اصل اين

  .استگي در تطابق با مفهوم پايداري هاي بازنشست بنابراين، وظايف صندوق
 در مشـتريان  به خدمت و اهداف به رسيدن خود، تيمأمور و انداز چشم تحقق براي پروژه يا سازمان توانايي پايداري

 و شـده  ارائـه  خـدمات  سازمان با معيارهـاي  از نظر توان مي را پايداري. است بودجه شرايط تغيير به توجه بدون زمان طول
 مـالي  منـابع  حفـظ  بـراي  سـازمان  يـا  برنامه پروژه، يك توانايي مالي پايداري براين، علاوه. كرد ارزيابي آن وضعيت مالي

 پايـان و  يك نه است فرايند يك مالي پايداري. است زمان طول مشتريان در به استاندارد خدمات ارائه منظور به تر گسترده
 ظرفيـت  به سازماني پايداري. كرد ارزيابي اثربخشي و كارايي هي،بد پرداخت نقدينگي، سودآوري، طريق از را آن توان مي

 پايـداري . كنـد  مـي  زمـان  طـول  در خدمات ةارائ به قادر را آن كه دارد اشاره ايمن استراتژيك برنامه توسعة براي سازمان
 .)2014 ،1فرانسـوا (د شو مي مربوط مالي نيتأم هاي چرخه از مستقل مشتريان، به باكيفيت خدمات ارائه توانايي به خدمات

حسـابداري   دوره آن حداقل برابـر بـا ابتـداي    حسابداري دوره هر پايان در را محيط بايد پايدار وكار كسب ،به عبارت ديگر
 نزديـك  پايـداري  وكارها به كسب از كمي تعداد كه است واضح كاملاً. شودتحويل دهد و باعث تغييرات منفي در محيط ن

 انداختن خطر به بدون را اقتصادي و اجتماعي هاي سرمايه ايجاد تواند مي كه است بنگاهي پايدار اقتصادي بنگاه .شوند مي
 حسـابداري  تئـوري  در سـرمايه  حفـظ  با مفهـوم  مالي پايداري شرايط ).2018 ،2بلوچي و مانتي( كند حفظ طبيعي ةسرماي

 تنهـا  نـه  نيـز  حقـوقي  ةسرماي كه كند مي جاباي واقعي سرمايه نگهداري اصل سرمايه، اسمي حفظ بر علاوه .دارد مطابقت
 مـالي  مديريت كلاسيك اصول سرمايه، حفظ اصول اين. شود حفظ تورم پوشش با واقعي صورت به بلكه اسمي، صورت به

 مفهـوم  با مطابق ها، شركت سهام يا ها شركت صاحبان كه است استوار فرض اين بر فوق موارد. دهند مي تشكيل را پايدار
 .)2022 ،3، گونتر و والك شوئسلگلايسنر( هستند ها شركت بلندمدت موفقيت به مند لاقهع پايداري،

 ،آمـده  عمـل  هـاي بـه   رفاه و مالي كشور، مطـابق بـا بررسـي    ةها در حوز عملكرد اين صندوق چشمگير تأثيروجود  با
ران آن از محـل بودجـه   ها و جب صندوق ةو كسري بودج است ها با چالش جدي مواجه وضعيت عملكردي و مالي صندوق

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Francois 
2. Bellucci & Manetti 
3. Gleißner, Günther & Walkshäusl 
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 بزرگ صندوق بازنشستگي سه كشور، ةمنتشرشده و افزايش سهم از بودج آمارهاي اساس بر. استنهاد مؤسس بيانگر آن 

دارنـد و   شـديدي  ناپايداري ،مسلح بازنشستگي نيروهاي اجتماعي و كشوري، تأمين بازنشستگي هاي صندوق يعني ،ايران
 نيسـت  قـادر  بازنشسـتگي  صـندوق  18چهار صـندوق از   ،در حال حاضر .هستندديون در مرحله عدم توانايي در پرداخت 

بـه   مبالغي براي كمـك  ،ساليانه ةبودجو در قوانين  پرداخت كنداز محل منابع داخلي  را مزاياي بازنشستگان خود حقوق و
 هاي ها در اثر اتخاذ تصميم كمك اين مقدار ة، رشد فزايندبرانگيز نكته تأمل يا از منظر بودجه. شود يها در نظر گرفته م آن

مركـز  ( ن فعلـي بـه سـن بازنشسـتگي اسـت     لاشـاغ  از چشـمگيري ها و همچنين رسيدن تعـداد   ساز براي صندوق هزينه
  .)1400 ي مجلس،ها پژوهش

بـه  . هاي بازنشستگي مشهود است هاي پژوهشي در خصوص بهبود وضعيت صندوق به حوزه يتوجه بي، با وجود اين
ها، موضوع پايـداري   هاي بازنشستگي و اهميت عملكردي آن د با توجه به جايگاه اقتصادي و اجتماعي صندوقرس نظر مي

بيشـتر جنبـه    ،نظـام بازنشسـتگي   ةشده در حـوز  هاي انجام معدود پژوهش. شودمالي بايد بيش از گذشته بررسي و تحليل 
ي متناسب با ها ها و شاخص ي پايداري مالي صندوقي ارزيابها تجربي داشته است و مطالعات گذشته بر شناسايي شاخص

 در مصـارف  و منـابع  بـين  تعـادل  عـدم  ، چـالش )1403، ، سليمي، قاضي نوري و هدايتي بيلنـدي شكرخواه(محيط ايران 
هاي  در صندوق يچالش حكمرانو ) 1396، انگيزان دل و فلاحتيانصاري، (آن  منفي پيامدهاي و بازنشستگي هاي صندوق

هاي  استراتژي ةدهد كه عمد بررسي ادبيات جهاني نشان مي. اند متمركز بوده) 1397يمي، نژاد و كر ابراهيمي(ي بازنشستگ
شـامل اصـلاحات    هـا  سه دسـته از اسـتراتژي  . بندي دارد در چهار دسته قابليت طبقه ،رفت از بحران مالي پيشنهادي برون

جنبـة   ،چهـارم دسـتة  و اسـت  هـاي بازنشسـتگي    ا و صندوقه مختص طرحفقط  ،3پارادايماتيكو  2ساختاري، 1پارامتريك
قـرار   تـأثير ربـط را تحـت    شامل اصلاحات عمومي است كـه عملكـرد نهادهـاي ذي    ها استراتژيآخر  ةدست. عمومي دارد

يـي، يكپـارچگي و   افزا هـم ي قـانوني بـراي ايجـاد    ها تيظرفي بازنشستگي متعدد با توجه به ها صندوقادغام . 1 .دهد يم
مشكلات اقليمـي و   غلبه بر. 4؛ گذاري بهبود سازوكارهاي سرمايه. 3؛ تغيير نظام ارزيابي عملكرد مديران. 2؛ بهتر مديريت

عملكـرد   ةكـه در ادبيـات حـوز   اسـت  اصـلاحاتي   ءبهبـود مـديريت و حكمرانـي، جـز     .5 ؛ي پيش روها فرصتاستفاده از 
  .ي بازنشستگي مطرح شده استها صندوق

بـراي   يمناسـب  كار راهو بندي شود  شناسايي و صورتمشكلات آن است كه مستلزم  ،پايداريرويارويي با وضعيت نا
. نگـر اسـت   براي خروج از بحران ناپايداري مالي مستلزم رويكردي جامع و كـلان  وجو جست. ها ارائه شود از آن رفت برون

اجتمـاعي را فـراهم آورده و بـا اجتنـاب از     زمان علل و پيامدهاي بحران در ابعاد مالي و  رويكردي كه امكان شناسايي هم
درواقـع بايـد   . شـود هاي جديد مالي و اجتماعي ن هايي بينجامد كه خود عامل بروز بحرانكار راهبعدي به طرح  نگرش تك

زيسـتي نيـز    هاي اجتماعي و محيط ها در كنار توجه به كسب سود، نسبت به مسئوليت حلي بود كه اين صندوق دنبال راه به
در ايجـاد بسـتري بـراي     بنـابراين  .ان خـود ايجـاد نكننـد   نفع ذيباشند و با تلاش براي سوددهي، مشكلي براي  وگ پاسخ

هاي بازنشستگي بايد مدنظر  هاي طرح توجه به اهداف و ويژگي ،رفت از بحران مالي هاي برون اصلاحات و ارائه استراتژي
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براي رسـيدن  . ها فراهم نخواهد شد صندوق 1ردي و پايداري ماليقرار گيرد، در غير اين صورت نتايج لازم در بهبود عملك

ابزارهاي رسيدن به اهداف بايد در طراحي نظـام بازنشسـتگي و ارائـه پيشـنهادهاي     . شودبه اهداف بايد ابزار لازم فراهم 
و اجتمـاعي  هاي بازنشستگي و تحقق اهداف اقتصادي  براي دستيابي به هدف تشكيل صندوق .اصلاحي مدنظر قرار گيرد

در قالب پژوهشي علمـي مـورد بررسـي قـرار گرفتـه و       هاي مالي نظام تأمين اجتماعي كشور آن، بايد مشكلات و چالش
  .شودهاي موجود شناسايي  ظرفيت
 طريـق  از ،هاي بازنشستگي براي رسيدن به پايـداري مـالي   صندوق هاي اولويتتا  است آن بر سعي اين پژوهش در

 و كيفـي  رويكردهـاي  تـرويج  به تواند مي پژوهي رويكرد آينده از با استفاده پژوهش اين انجام. شود مشخص پژوهي آينده
 ايـن  اگـر  كـه  صـورت  بـدين . كنـد كمـك شـايان تـوجهي    پايداري مالي  مسئلة حل در بلندمدت افق بيني با پيش قابليت
 را آتـي  رويـدادهاي  بـا  مواجهـه  براي جامع اي برنامه و رفته آينده استقبال به نگري آينده از دانش گيري بهره با ها صندوق
بحران مـالي را پشـت    و آورده محيطي به وجود شرايط با متناسب خود تغييري در وضعيت عملكرد توانند باشند، مي داشته

  : اند از شود، عبارت كه مطرح مي هايي سؤال شده بيان موارد به توجه با .سر بگذارند
 اند؟ كدام بازنشستگي هاي صندوق مالي پايداري بر مؤثر كليدي عوامل و ها پيشران 

 چيست؟ بازنشستگي هاي صندوق مالي پايداري متصور و مطلوب سناريوهاي و ها آينده 

  است؟ كدام پايداري بهبود براي استراتژيك اقدام هاي حوزه  

 ؟كند تدوين اي برنامه چه خود آينده براي بايد بازنشستگي هاي صندوق  

  مباني نظري پژوهش
 ةسـرعت در برنام ـ  هـا بـه   اهداف و چالش اين 2015ز زمان اعلام اهداف توسعه پايدار توسط سازمان ملل متحد در سال ا

مهـم   يها و نهادهاي عمومي برجسته شد و درنتيجه، طراحي و اجراي الگوهاي توسعه پايدار به موضـوع  ها، شركت دولت
در تحقق اهداف مـذكور   ،هايي كه قدرت و نفوذ دارند ويژه آن به ،عهبازيگران جام ةرود هم كه انتظار مي درحالي ؛تبديل شد

داشـتن منـابع مـالي، فنـاوري و مـديريتي،       دليـل  بـه هاي اقتصـادي   مطابق با ادبيات اقتصادي حاكم، بنگاه. سهيم باشند
  نظـام ). 2019، 2بـرراس ، اوروبورو، مورنـو و لم يانز( گيرند پايدار را برعهده مي ةمسئوليت اصلي پيشرفت در الگوهاي توسع

 برقـراري  اهـرم  تـرين  مهـم  و شود مي تلقي فرهنگي و اقتصادي كشور اجتماعي، ةابزار توسع ترين اساسي اجتماعي تأمين
 طـور  بـه  ،بازنشسـتگي  هـاي  نظـام  و عـام  طور به ،اجتماعي تأمين نظام رو، ازاين. رود شمار مي در جوامع به اجتماعي عدالت

  .)1398عبدالعظيم بيگ، ( هستند اجتماعي ثبات و رفاه اجتماعي، عدالت امنيت ميني براي تأهايخاص، ابزار
 هاي يمتصمبوده و روبرو  يمبادلات اساس يبا برخ كنند يم ي يا اصلاحرا طراح يبازنشستگ نظامكه  گذاراني ياستس
و محاسـبه   منـابع  يمـال  ينتـأم  چگـونگي . خواهد بـود  اثرگذاردهه  ينچند يبراهاي بازنشستگي،  در مورد طرح اخذ شده

حقـوق  از طرفـي،  ). 2019 ،3گالاسـو ( دارد )و بازنشسـتگان  اركنـان ك( نسلي ينب بر عدالت يمهم اثر ياي بازنشستگي،مزا
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در  يبازنشستگ ياستدر س يدبا تأثير ينو ا گذارد يم تأثيركار  يرويو عرضه ن يبه طرق عمده بر بودجه عموم يبازنشستگ

 تواننـد  ينـد و م ـ مان يم ـ يباق يدارپا ينظر مال مواجهند كه از يا با چالش دوگانه يهاي بازنشستگ سيستم. نظر گرفته شود
محافظت از افراد مسن در برابر فقر و  يهاي بازنشستگ سيستم يهدف اصل. فراهم كنند يدر دوران بازنشستگ يدرآمد كاف

 اسـت  سـالمندي در هنگـام   يو اسـتقلال اقتصـاد   مناسـب  يزندگ ياز استانداردها يبرخوردار يها برا اجازه دادن به آن
 .)2016 ،1اروپا يحقوق اجتماع يسيونكم(

هـا   هاي بازنشستگي متصور اسـت، مـديريت آن   با توجه به اهدافي كه براي نظام بازنشستگي و به خصوص صندوق
 تابع فرمول يك اساس بر است كه DB(2( معين مزاياي نوع از ايران بازنشستگي نظام. هايي مواجه است همواره با چالش

 مقـدار  بـين  مستقيمي ارتباط آنكه بدون ،شود مي تعهد شدگان بيمه همه براي قبل از ها مستمري از معيني سطح تورم نرخ
بدون در نظر گرفتن ميزان آورده هر يك از اعضا، . باشد برقرار او هاي دريافتي مقدار با فرد وسيله به شده پرداخت بيمه حق

 هـاي بازنشسـتگي در   صندوق مالي تأمين سيستم. ي ايران تعهد پرداخت مزاياي مشخصي به افراد را داردنظام بازنشستگ
 پرداختـي توسـط كاركنـان    بيمـه  حق ها گونه سيستم در اين. است PAYG(3( هزينه و درآمد توازن نوع سيستم از ايران

هـاي   ضـعيت مـالي و اقتصـادي صـندوق    ر وي ـهـاي اخ  در سـال . شـود  مي بگيران مصرف مستمري براي پرداخت تعهدات
ايفاي براي ها اين است كه  بحران اساسي پيش روي صندوق. اي رسيده است كننده بازنشستگي در كشور به شرايط نگران

ها با مشكلات  آمده وضعيت عملكردي و مالي صندوق عمل هاي به مطابق با بررسي .اند رو شده تعهدات خود با كسري روبه
بـر  . كنـد  را تأييـد مـي  اين موضـوع   ،نهاد مؤسسبودجة ها و جبران آن از محل  صندوقبودجة كسري  .استجدي مواجه 

در  ريالهزار ميليارد  300حدود  ها از ميزان اعتبارات دريافتي صندوق )وبودجه سازمان برنامه( سالانهة بودجاساس جداول 
ايـن در حـالي اسـت كـه اعتبـار كمكـي بـه        . سـت ا رسـيده  1401در سال  ريالهزار ميليارد  2170به حدود  1393سال 

بازنشستگي كاركنان صداوسيما، صندوق بازنشستگي كاركنـان همـا    ورشكسته همچون صندوق يها هاي دستگاه صندوق
 سـهم  ،1400 تـا  1396 هـاي  سال طي اجتماعي تأمين سازمان مالي هاي گزارش طبق. در اين آمار لحاظ نشده است... و

 خـود  ميـزان  بيشـترين  بـه  ،1399 سال در و بوده نوسان در درصد 8 تا 2 حدود اختيار در منابع لك از سازمان درآمدهاي
 تأمين گذاري سرمايه شركت مجموعه در كه اجتماعي تأمين سازمان هاي گذاري سرمايه است، مشخص آنچه. است رسيده

 بازنشسـتگي  صـندوق  هـاي  گـذاري  ايهسـرم  سود سهم. ندارد سازمان منابع تأمين در چنداني سهم شده، تجميع اجتماعي
در اغلـب   .)1401 مجلـس،  هـاي  پـژوهش  مركـز ( اسـت  متغير درصد 14 تا 11 بين نيز گفته پيش زماني بازه در كشوري
 نظام مطلوب پشتيباني نسبت .داشته است يگذشته روند نزول يها در سال يبانيكشور نسبت پشت يهاي بازنشستگ صندوق

 درصـد  25 اگر مثال، براي. است 3 ها، صندوق ورشكستگي از جلوگيري براي نسبت اين اقلحد و 7 تا 6 بين بازنشستگي
 ازاي بـه  بايـد  باشـد،  كارمند يك حقوق درصد 75 بازنشسته يك دريافتي و يابد اختصاص بيمه حق به كارمند يك حقوق

 را وي حقوق بازنشسـتگي  صندوق، كاركنان دستمزد كسر از پس بتوان تا بپردازند بيمه حق نفر سه از بيش بازنشسته هر
 حداقل به نزديك كه است 6/3 سازمان تأمين اجتماعي حدود پشتيباني هاي منتشره نسبت اساس گزارش بر .كرد پرداخت
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 5/0بازنشسـتگي كشـوري    صـندوق  پشـتيباني  نسبت .است اي بيمه سازمان يك ورشكستگي عدم براي پشتيباني نسبت
يكـي ديگـر از ابزارهـايي كـه     ). 1402صندوق بازنشستگي كشوري، ( است آن حرانيب فوق وضعيت ةدهند نشان كه است
محاسبه و  دشواري دليل بهكه  استمحاسبات اكچوئري  ،تواند كمك قابل توجهي در ارزيابي پايداري مالي داشته باشد مي
عدم ارائـه اطلاعـات ايـن     .طور جدي به آن توجه نشده است به تاكنون بازنشستگي هاي سيستم به مديران اطمينان عدم
 ، مسـئولان بـا وجـود ايـن   . كننـد  رعايـت  بايـد  بازنشسـتگي  هـاي  سيسـتم  همه كه است شفافيت ويژگي برخلاف ،حوزه

 ؛كننـد  تسهيل حداقل يا محاسبه را پايداري به مربوط هاي شاخص تمام به دستيابي بايد ،عمومي بازنشستگي هاي سيستم
 دوسـا ( سـت ها دليلي بر ناپايداري مالي صـندوق  ،آن ةشود و عدم ارائ ميمنجر  يستمس خود بيشتر شناخت به امر اين زيرا

  ).2020 ،1آلوارس گارسيا و كارپيو، رسادو ثبريان
حـائز   هـا  شرانيپشناسايي  مختلفي قرار گرفته و) پيشران(عوامل  تأثيرهاي بازنشستگي تحت  پايداري مالي صندوق

 يازجمله طبقات ذكرشده برا. باشند يگذار متأثيرآن  يامدهايو پ يدادهاكه بر رو هستند يروهايين ها يشرانپ. اهميت است
 يروهاين ينبنابرا. ذكرشده است زيست يطمح و ياستاقتصاد، س ي،طبقات جامعه، فناور ها، يدهمؤثر بر پد يشنهايمطالعه پ

 يفآنچـه از تعـار  ). 1400 يـري، م دلو سـا  يريش ـ(برشمرد  يندهآ يوهايسنار يدر طراح يديكل ياجزا توان يرا م يشرانپ
كـه   يسـت ن يزيچ يشرانپ. مفهوم است يناهل فن به ا يفيو البته ك يكميرنگاه غ ،آيد يبر م ييرتغ هاي يشرانشده پ ارائه

اسـت كـه خبرگـان     ياسـتنباط ذهن ـ  يكو  يفيمفهوم ك يكران يشپ. مشاهده و گزارش كرد ينيصورت ع بتوان آن را به
  ).1401 ،كلستان يفيو س يرحمان(كنند  يم تشريحموضوع آن را  يا يدهعاد پداز اب يقبااطلاع دق

شانزده پيشران اثرگذار اصلي بر پايداري ) 1402( ، قاضي نوري، سليمي و هدايتي بيلنديبراساس پژوهش شكرخواه
، آزاد شاغلان شدر ،تينرخ رشد جمعي، نظام ي واقتصاد هاي تنشو  ها تحريموجود شامل ي بازنشستگي ها صندوقمالي 

مناسـب   ياسـتانداردها  وجـود دولـت،  از  ها صندوق استقلالي، نيگزيشدن و جا ينيماشي، و گزارشگر ييگو پاسخ تيفيك
 دولـت، امكـان   توسـط  بـدهي  موقـع  بـه  يي، پرداختگو و پاسخ تيبه شفاف التزامي، بازنشستگ هاي طرح تنوع ي،گزارشگر
 و كـارگر  بـر  حـاكم  روابـط  در داخلي، تعـادل  ناخالص توليد رشد بلعكس، و يخارج بازارهاي در ها صندوق گذاري سرمايه
 نظـام  بـازده، كارآمـدي   كـم  و خـاص  اوراق در ها صندوق منابع گذاري سرمايه مديريت، تجويز نوين رويكردهاي كارفرما،

عوامـل  كـه   دده ـ ينشـان م ـ ) 1401( ، كردستاني و محمـدي ملقرنـي  يتيپژوهش عنا هاي همچنين، يافته. بانكي هستند
 هـاي  يهسـرما  يباني،ها، نسـبت پشـت   مقاومت در برابر كنترل ي،اقتصاد هاي يمتحر ي،سطح اشتغال، حوادث قهر يتي،جمع
و  منـابع  يريتو مـد  اي يمهب گذاري ياستو س يفرهنگ يبسترها ي،اقتصاد ياسيعوامل س اي، يمهب هاي ياستو س يانسان

اثرگـذار   ياجتمـاع  ينسـازمان تـأم   يمال يداريدولت بر پا يو انباشت بده يگذار يهسرما يتامن يران،مصارف، انتصاب مد
 هـاي  صـندوق  آينـده  بـراي  سـناريوهايي  عنـوان  بـا  اي نشـريه  1400 سـال  در اجتمـاعي  رفاه و كار تعاون، وزارت .است

 آينـده  بـر  رگذاراث هاي پيشران و روندها شناسايي و ها داده گردآوري ضمن پژوهش ايندر . است هكرد منتشر بازنشستگي
 عـد ب دو در نيـز  بازنشسـتگي  ها صندوق موجود وضع خصوص، اين در گرفته صورت هاي بيني پيش بررسي و ايران اقتصاد
 و هـا  پيشـران  پـژوهش  ايـن  در. انـد  شـده  شناسـايي  ها صندوق مشكلات و مسائل اهم و بررسي گذاري سرمايه و اي بيمه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Devesa-Carpio, Rosado-Cebrian & Álvarez-García 
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 و اشـتغال  اجتمـاعي،  رفـاه  كـار،  آينده با مرتبط هاي حوزه در( را بازنشستگي يها صندوق آينده بر اثرگذار روندهاي كلان
 بـر  اثرگذار هاي پيشران و روندها كلان از جامعي سبد سناريوها، تدوين فرايند در .اند هكرد شناسايي) بازنشستگي هاي نظام
. انـد  گردآوري شده ساله 10 افق در جتماعيا رفاه و كار تعاون، وزارت تابعه بازنشستگي هاي صندوق و ايران اقتصاد آينده

 جمعيت، سالخوردگي ها، صندوق استقلال عدم موارد بر مشتمل بازنشستگي هاي صندوق كليدي مسئله پنج اساس اين بر
  .است ها صندوق به دولت بدهي انباشت و ها صندوق در شفافيت عدم واگذاري، از ناشي مشكلات

درستي درك شـود و زمينـه اتخـاذ     ي مالي بهها بحرانتا دلايل عدم پايداري و  شود يمباعث  ها شرانيپشناخت اين 
ي علمي كـه كمـك شـاياني در    ها روشيكي از . شودرفت از اين شرايط فراهم  ي كارآمد براي برونها برنامهاستراتژي و 

بـا   پژوهـي  يندهآ يشناس شدر رو يشرانمفهوم پ .باشد يمي پژوه ندهيآي ها روشاستفاده از  كند يمجهت انجام اصلاحات 
 يجـاد و ا يبسترسـاز گيـري،   يمكمـك بـه رونـد تصـم     يبرا يبه وجود آوردن اطلاعات .است ينملازم و قر ينگاريوسنار

ي پژوه ـ نـده يآينده اهداف مهم نسبت به آ يانداز گروه چشم يكو خلق  ييهمسو يجتروينده و بر آ يمبتن يذهن يالگوها
بر پايداري مشخص شـده و مبتنـي بـر آن، سـناريوهاي      مؤثرو عوامل  ها شرانيپبايد  براي رسيدن به اين منظور. هستند

  .متناسب بكار گرفته شوند هاي استراتژيمتصور آتي تعيين شوند و 
 هـاي كار راه و ها حل راه به نسبت رويكردي ابهام و نظري ريختگي رسد درهم گفته، به نظر مي با توجه به موارد پيش

 كـه  درواقـع، زمـاني  . است درآورده تعليق حالت به اصلاح را فرايند كه است مهمي موانع از يكي تگيبازنشس اصلاح نظام
 از صـحبت  كـه  زماني اما دارد، وجود نسبي آيد اجماعي مي ميان به بازنشستگي نظام به مربوط مسائل و ها چالش از بحث
 هـاي نظـام   چـالش  مبـاني  بـر  مربوطه مسئولين فهم و اشراف عدم و آگاهي فقدان. ندارد وجود اجماعي شود مي هاكار راه

 سوي به آن نرفتن تبع به و بازنشستگي هاي صندوق مشكلات شدن تر عميق و تداوم كه است عواملي يكي از بازنشستگي
 پيرامـون  اجمـاعي نسـبي   بـه  رسـيدن  زمـان  تـا  از طرفي .شود مي موجب را بازنشستگي هاي صندوق در  بازنگري اجراي

 حالـت  در را متوليان اين امر مهـم  و تداوم داشته وضعيت اين هاي بازنشستگي صلاح نحوه عملكرد صندوقرويكردهاي ا
  .كند مي بازنشستگي هاي صندوق و نظام وضعيت فعلي گر به نظاره تبديل تقريباً و داده قرار انفعال

 پيشينه تجربي پژوهش

 صـندوق  مـالي  پايداري جمعيتي بر تغييرات ي آثارا طالعهم در) 1399( ، عبدلي، نصيري اقدم و اميرييس جعفري مطلقئر
 صندوق مالي كسري با زندگي به اميد و زادوولد نرخ متغيرهاي بينكه  دهد يم نشان نتايج. اند هكردرا بررسي  بازنشستگي
 وقصـند  مـالي  كسـري  بـا  كـار  دوره طـول  متغيـر  ميـان  بستگي هم حال بااين .دارد وجود مثبت بستگي هم ،بازنشستگي
 صـندوق  مـالي  پايـداري  افـزايش  سبب اشتغال دوره بازنشستگي و طول سن افزايش طوركلي به .است منفي بازنشستگي
  . شود يم بازنشستگي
 يبـرا  هـايي  يهتوص ـ ،يبازنشسـتگ  يهـا  منـابع صـندوق   يصتخص ـ ةدر حـوز ) 1399( ، بزرگ اصل و اميرييرضو

 يسـك منظور كـاهش ر  به ،ها سهام شركت يرو گذاري يهجام سرمااول ان ةيتوص. اند هكردها مطرح  صندوق گذاري يهسرما
و گـروه   يسـن  ةرد پـذيري،  يسـك بـر اسـاس ر   ،مختلف گذاري رمايهس يها صندوق يطراح يبعد يهتوص .ستها صندوق
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نـش  از دا يمنـد  و بهـره  يدار اجتناب از بنگاه ،يبعد ةينگز. از منافع درازمدت آن است يمنظور برخوردار به ،افراد يدرآمد
  .هاست صندوق گذاري يهسرما هاي ياستس يمحور در طراح يوسنار يزير برنامه

 يـق از طر يـران ا ياجتمـاع  ينسـازمان تـأم   يندهاز آ يرپردازيبه تصو) 1399( ، پورعزت و اسماعيلي گيوييمانيسل
عامـل   12 يرانا ياجتماع ينسازمان تأم يرو يشپ يوهايسنار يينپژوهش باهدف تب يندر ا. پرداخته است سناريونگاري

 ـ يودهد چهار سـنار  ينشان م يجنتا. شده است ييسازمان شناسا ينا يندهگذار در آتأثير يديكل  ينسـازمان تـأم   يرو يشپ
سازمان و  يزدگ ياستاز س يزسازمان هوشمند با پره يوسنار. قهقرا گرا و شكننده هستند يا،هوشمند، پو يويسنار ياجتماع
. شود ياجتماع ينجلو سازمان تأم همانند دو بال موجب جهش روبه تواند يم يريتمد يها اماز نظ يريگ و بهره ها يمش خط

را  ياجتماع يننظام تأم توانند يم ييبالا يزانقهقرا گرا و شكننده به م يوو دو سنار يتا حدود ياسازمان پو يودر مقابل سنار
  .مواجه سازند يبا چالش جد

نتـايج ايـن   . اسـت  هـاي ايـران   ها بر ناپايداري مـالي بانـك   اثر تحريمدر خصوص  )1400( ورياسدي و ياپژوهش 
  .كرد رد توان نمي را ايران هاي نكبا ثبات بر تحريم معنادار منفي اثر بر مبني ،پژوهش كه فرضية دهد مي پژوهش نشان
 ـ  در پژوهشـي ) 1402( ، نمكي، كرمي و صديقي خويدكنيكبخت  ةبهين ـ الگـوي  تـدوين  بـراي  چـارچوبي  ةبـه ارائ

 بازنشستگي هاي صندوق مالي گزارشگري ةحوز ةبهين ةتوسع و توجه. بازنشستگي پرداختند هاي صندوق مالي گزارشگري
 اسـت  پژوهش اين مهم دستاوردهاي از ،اكچوئري استانداردهاي ايجاد و گزارشگري بر ناظر نهاد ايجاد و كشور داخل در
  .كند مي كمك بازنشستگي هاي صندوق مالي گزارشگري كميت و كيفيت ارتقاي به كه

 يجنتـا . آن پرداختنـد  يامدهايو پ ينظر يبا الگو يسازمان يآور به تاب يدر پژوهش) 2019( 1شياو، لي و هوان كائو
 يـن و در ا هستند ينانو عدم اطم ييردر حال تغ يشهمتنوع و هم يطها همه در معرض مح سازمانكه لعه نشان داد مطا ينا

 يجنتـا  ين،همچن. كنندمقاومت و از آن عبور  يدر مواقع بحران مال دكنند كه بتوانن يجادرا ا هايي ييتوانا يدها با آن ،يطشرا
 يعـوامل  يا و اخلاق حرفه يانسان يهسرما محيطي، يستز ي،اجتماع تيشامل مسئول يطيمح يرهايكه متغ دهد ينشان م

  .هستندها  شركتو پايداري  يآور مؤثر در تاب
 يـد با ي،سـازمان  يـداري ند كـه اصـول پا  كرداستدلال  يدر پژوهش) 2020( 2، بوتوري، چورز، پاركر و ريمينيبالوگاني

سلامت  تواند يامر م ينا در نهايت،شركت باشد كه  يكرد عملك يو اجتماع محيطي يستز ي،اقتصاد اتتأثير ةيرنددربرگ
  .كند يتآن حما يو عملكرد شركت را بهبود بخشد و از رشد و بقا

 هـاي  چـالش  بـا  و كشورهاي مختلف، ها مديران سازمان كه دهد مي نشان هاي انجام شده ادبيات و پژوهش بررسي
رفت از وضعيت  ها بر يكديگر و راهبردهاي برون گذاري پيشرانتأثيربهبود پايداري مالي، عوامل مؤثر، روابط و  در مشابهي

سـازماني   مختلف درون سـازمان و بـرون   سطوح در رفت از شرايط ناپايداري مستلزم تلاش برون. ناپايداري مالي مواجهند
زيـادي  هميـت  ا ،بازنشسـتگي  هاي صندوقبر پايداري مالي  مؤثري ها شرانيپپژوهشي شناسايي و تحليل  ةدر حوز. است
وضـعيت ناپايـدار    سـاز  نـه يزممالي در سطح جهاني بيانگر آن است كه عوامل مختلفـي   حوزة پايداريبررسي ادبيات . دارد
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1. Xiao, Lei & Huan Cao 
2. Balugani, Butturi, Chevers, Parker & Rimini 
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هـاي بازنشسـتگي اسـت و از     ها حاصل مديريت و عملكـرد صـندوق   برخي از اين پيشران. بازنشستگي است هاي صندوق
گيـري   تصـميم  فراينـد در  .هستنداقتصادي حاكم بر كشورها  وضعيتسياسي و  هاي تصميم تأثيرتحت  ها صندوق ،طرفي

آتي مشخص شده و در تطابق با  ، بايد سناريوهاي متصورها محركشناسايي  بر علاوه ها صندوقبراي بهبود وضعيت مالي 
  .شوند يزير برنامهاين سناريوها راهبردهاي خروج از بحران 

  شناسي پژوهش روش
بنـابراين، بـه    ؛، كـاربردي اسـت  شـود  عملي يا استفاده از نتايج آن براي حل مشكلي انجام مي قصد كاربرد پژوهشي كه به
از منظـر هـدف،   هـاي بازنشسـتگي    لـي صـندوق  از مشكلات مـا  رفت برونراهي براي  عنوان بهآن  از نتايجسبب استفاده 

 قيـاس  تركيب با يعني است؛ ستقراييا قياسي منطق، حيث از .و از لحاظ اجرا از نوع ميداني استحاضر كاربردي  پژوهش
 چارچوب، و ها پرسش تدوين براي كه صورت بدين دارد، پژوهش هاي سؤال به ييگو پاسخ در سعي) علمي روش( استقرا و
پژوهش از لحـاظ   .شود مي استفاده استقرايي استنباط از محور سناريو پيمايش از حاصل نتايج بخش در و قياسي منطق از

عـاري از   و صـورت واقعـي   بـه  هـا  داده گردآوري ةاز جنب. سته اتشكيل شد كمي و ت و از بخش كيفيماهيت آميخته اس
در اين پژوهش . است اكتشافي و پيمايشي نوع از) غيرآزمايشي( توصيفي هاي پژوهش گروه در كاري بوده و دست هرگونه

مطـابق بـا مراحـل چهارگانـه پـژوهش از       .شـد استفاده  ها سؤالمتفاوتي براي دستيابي به اهداف و پاسخ به  يها روشاز 
 بـا . شـود  يم ـسـاختاريافته اسـتفاده    ، مرور ادبيات، مصاحبه نيمهنامه پرسشمانند  ها داده يآور جمعابزارهاي متناسب براي 

 آن و خصوصـيات  اهـداف  بـا  متناسـب  روش از پـژوهش،  مراحل از هريك در آميخته، پژوهش روش از استفاده به توجه
  .شود يمارائه  ها دادهدر جدول زير با توجه به هريك از مراحل پژوهش، روش گردآوري و تحليل  .شود مي دهاستفا مرحله

  ها دادهروش تحليل  .1جدول 
  روش تحليل  روش گردآوري  مراحل

  متقابل هايماتريس اثر  نامه پرسش  ياصل يها شرانيپ يساختار يلتحلشناسايي و 
  ها ريخت شناسي پيشران  )مرحله قبل( صل از تحليل ساختارينتايج حا  ياحتمال يوهايسنار ينتدو

  تحليل محتوا  مصاحبه با خبرگان ـ مرور ادبيات  يكاستراتژ يها حوزهيي شناسا
  ريزي پابرجا برنامه  نامه پرسش  ينهبه يانتخاب استراتژ

  هاي اصلي شناسايي و تحليل ساختاري پيشران) اول ةمرحل
 از فهرستي در اين روش در ابتدا بايد. استفاده مي شود 2متقابل اثرهايا از روش ماتريس ه پيشران 1ساختاري براي تحليل

شود كه  اي تدوين مي نامه پرسش كليدي، هاي پيشران تعداد با متناسب ،بعدمرحلة در . شودآوري  جمع كليدي هاي پيشران
 16( توسـط خبرگـان   تشكيل شده n×n ماتريسي عناصر. دهد صورت ماتريس در اختيار خبرگان قرار مي هي را بها  پيشران
متغير  تأثيرميزان  ،mij درايه امتياز هر .گويند مي مستقيم اثرهاي ماتريس، ماتريس اين به .شود مي امتيازدهي) نظر صاحب

i  بر متغيرj روش زا اسـتفاده  بـا  تـوان  در ادامـه مـي  . شود تعيين مي تأثيركند و مقدار آن با توجه به ميزان  را مشخص مي 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Structural Analysis 
2. Matrix of Direct Influence (MDI) 
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 M مـاتريس  از k مقـادير سـطر   تمامي جمع حاصل مستقيم، روش در .كرد مشخص را تأثير غيرمستقيم ميزان يا مستقيم
 مقـادير  جمع از حاصل متغيرها ساير از k متغير پذيريتأثيرميزان  باشد و مي متغيرها بر ديگر k متغير مستقيم تأثيربيانگر 
 مقـادير  ايـن  سازي مرتب از و آيد مي دست به متغير هر براي  و  بندي تبهر ترتيب ينه اب. آيد به دست مي K ستون
. شـود  مـي  شناسـايي  غيرمستقيم هايتأثير مك ميك افزار نرم كمك به مرحله بعد، در .دشو مي محاسبه متغير هر اهميت
 بعـد از . )ماتريس رساندن n توان به(شود  ضرب مي خودش در ماتريس مرتبه چندين غيرمستقيم، هايتأثير محاسبة براي
 زمـاني  تـا  فرايند اين. شوند مي بندي رتبه متغيرها و محاسبه شده هاياثر ستوني و سطري جمع ماتريس، ضرب مرتبه هر

 رسـد، تفـاوتي   مـي  k+  1 تـوان  به ماتريس كه هنگامي ها آن با رتبه k-1 مرحله در ها پيشران همه رتبه كه شود مي تكرار
 در كـه  معناسـت  ايـن  به درجة اول هاياثر. آيد مي دست به درجة اول غيرمستقيم هاياثر جمع ترتيب ينه اب. شدبا نداشته

. شود مي محاسبه )واسط متغير بيشتري تعداد نه( واسطه متغير يك طريق از متغير يك غيرمستقيم هاياثر تنها روش اين
 وجود( افزار نرم هاي همچنين، با تكيه بر ويژگي .شود مي انجام هگفت پيش رياضي محاسبات مك ميك افزار با استفاده از نرم

 و مـولايي ( كـرد غيرمستقيم تعيـين   و مستقيم اثرهاي هاي نقشه روي متغيرها را بر از يك هر توان موقعيت مي )الگوريتم
  .)1395طالبيان، 

  ياحتمال يوهايسنار ينتدو )دوم ةمرحل
 پـژوهش  هدف به توجه با .است )1991( 1شوارتزپيتر  ياز الگو يوها استفادهسنار ينتدو يكردرو مطابق با روش پژوهش،

 مـدنظر  سناريوها تدوين اصلي مباني عنوان به قبلي، مرحله در شده شناسايي اصلي هاي پيشران سناريوها، تدوين جهت در
آن  قطعيـت  عـدم  و اهميـت  منطبق با ميزان كليدي هاي محرك و عوامل بندي رتبه شوارتز مدل اساس بر. گيرند مي قرار
 انجـام  براي هستند قطعيت عدم و اهميت امتياز بيشترين داراي كه هايي پيشران. است امري ضروري سناريو تحليل براي

مـك   افـزار ميـك   متقابـل و نـرم   اثرهـاي درواقع بر اسـاس نتـايج تحليـل مـاتريس      .گيرند مي قرار مدنظر سناريو تحليل
 هـاي  پيشـران  شناسـي  ريخـت  تحليـل  در ادامه به. شوند گذاري را داشته باشند، انتخاب ميتأثيرهايي كه بيشترين  پيشران
 هـا  مؤلفه از يك هر كه پردازد مي مختلفي هاي حالت تعيين به شناسي ريخت تحليل. شود مي پرداخته شده شناسايي اصلي

 شناسـايي  اصـلي  هـاي  پيشران از يك هر كنمم هاي حالت گام، اين در ديگر عبارت به باشند؛ داشته توانند مي) ها پيشران(
 احتمـالي  هاي حالت تعيين از پس. شود مشخص كلامي عبارات قالب در تا گيرد مي قرار بررسي مورد قبل، مرحله در شده
 تعيين پايداري مالي سناريوهاي متصور عنوان به مختلف، هاي حالت از حاصل مختلف هاي جايگشت ها، پيشران از يك هر
  .شوند مي

  )اقدام( استراتژيك هاي يي حوزهشناسا )سوم ةرحلم
بـا اسـتفاده از روش    بررسـي ادبيـات جهـاني    خبرگـان و  بـا  سـاختاريافته  مصاحبه نيمـه  با انجام پژوهش از بخش اين در

 گـذاري خـروج از بحـران    هـاي سياسـت   ، حـوزه المللي ينب يگيري از تجارب نهادها با بهره مند بررسي نظامو  يا كتابخانه
گذاري در واقع مجموعـه   هاي سياست حوزه .شود ميبررسي و تحليل و شناسايي  هاي بازنشستگي ايداري مالي صندوقناپ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Peter Schwartz 
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هاي پيشنهادي خـروج از   استراتژي. تواند در اين حوزه انجام دهد هاي بازنشستگي و دولت مي هايي است كه صندوق اقدام

 .شود هاي اقدام حاصل مي هاي مختلف حوزه هاي حالت ناپايداري مالي از جايگشت

  ينهبه يانتخاب استراتژ )چهارم ةمرحل
مدعي تدوين بهترين برنامـه نيسـت،    اين روش. شود يماستفاده  ريزي پابرجا برنامهبراي انتخاب استراتژي بهينه از روش 

آينـده،   زودرشتيوهاي رها و سناري اما توانايي اين را دارد كه در سبدي از عدم قطعيت ؛ترين برنامه هم نيست مدعي بهينه
. ردآو درواقع كمترين تأسـف را در سـبدي از سـناريوهاي آينـده بـه ارمغـان مـي       . پذير و پابرجا باقي بماند همچنان زيست

كوشـند تـا    بيشينه كردن يك دستاورد نيست، بلكه مـي  ،هاي پابرجا ريزان در تدوين استراتژي بنابراين، هدف عمده برنامه
ترين تأسف را ايجـاد كننـد و ايـن راهبردهـا لزومـاً       كه در تمامي سناريوهاي آينده بتوانند كم كنندراهبردهايي را اجرايي 

  ).1397طاهري دمنه، ( ستنديبهترين راهبردها ن
هـر اقـدام در تمـام     اثر بعدي گام در .شود هاي دانش ايجاد مي كارگيري سيستم استنتاج فازي پايگاه در اين مرحله با به

 هـاي مختلـف   بـا تركيـب جايگشـت    هـا  ياسـتراتژ  .گيـرد  يممورد سنجش قرار تفاده از سيستم استنتاج فازي سناريوها با اس
در  هـا  يشـده و سـپس سـنجش اسـتراتژ     يلدانش مربوط به هر اقدام تشك يگاهابتدا پادر  .شود يمشناسايي  اقدامي ها حوزه
 از تشـكيل  قابـل  هـاي  تعـداد اسـتراتژي   به توجه با .شود يم مانجا متلب افزار دانش اقدامات در نرم يگاهپا يببا ترك يوهاسنار

 سـاير  بـه  نسـبت  اقـدام  و حـوزه  هـر  در خبرگان استقلال نظرهاي فرض با اقدامات، پژوهش مختلف هاي جايگشت تركيب
 بـراي  انشد پايگاه ايجاد سپس و ها استراتژي تدوين و اقدامات تركيب جاي به كه معناست بدان اين. است رفته پيشها  اقدام
 پايگـاه  تركيـب  بـا  سناريوها در ها استراتژي سنجش سپس و شده تشكيل اقدام هر به مربوط پايگاه دانش ابتدا استراتژي، هر

در  ييتـا  5ليكـرت   مقياسخبرگان و بر اساس  هايها بر اساس مدنظر اين پايگاه .است شده  انجام افزار نرم در دانش اقدامات
عنوان نظر نهايي اعمال  به هانظر نفر خبره استفاده شد و مد 15 هاياز نظر بخش از پژوهشر اين د. آيد يم دست هر اقدام به

 .شد

تناسب هر حوزه اقـدام بـا    ،كه در آن شود طراحي مي 2جدول براي انجام اين بخش از پژوهش ماتريسي مطابق با 
  .استنظر خبرگان  ،ملاك اين مهم. شود از سناريوها سنجيده مي يكهر

  هاي اقدام ماتريس سنجش حوزه .2 جدول

)خروجي مرحله دوم(سناريوهاي شناسايي شده    
4سناريو 3سناريو 2سناريو1سناريو  ... 
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 مختلـف  معيارهـاي  درواقـع  .شـود  ريزي پابرجا، استراتژي بهينه انتخاب مي هاي برنامه رگيري روشكا در ادامه با به

تأسـف نسـبي رضـايت    ، تأسـف نسـبي  ، تأسف مطلـق ، مجموع مطلوبيت نسبي، رضايت مكفي، بهترين بيشينه( ييپابرجا
  .شد اعمال نتايج روي )مكفي

  هاي پژوهش يافته
از نتايج پژوهش شكرخواه و  ايران بازنشستگي هاي صندوق مالي پايداري بر مؤثر يها پيشران براي شناسايي )اول ةمرحل

طبـق نتـايج   . استجانبه ابعاد اثرگذار بر پايداري مالي  دليل اين موضوع پوشش همه. شده استاستفاده ) 1402( همكاران
متغيرهـاي كـلان اقتصـادي،     هاي شناسايي شده ابعاد حكمراني، حقوقي، سركوب مـالي، مـديريت،   پيشران ،اين پژوهش

اصـلي   هـاي  پيشـران بنـدي   گـروه  3جـدول  در . دهد گذاري، تغييرات جمعيتي و فناوري را پوشش مي گزارشگري، سرمايه
  .سته اشدگروه اثرگذار بر پايداري مالي ارائه  10بندي شده در  صورت طبقه به

  ي اصليها شرانيپ .3جدول 
  ها پيشران  گروه  ها پيشران گروه

موقع بدهي توسط دولت و  پرداخت به  مالي سركوب
  هاي بازنشستگي تنوع در طرح  مديريت  بازپرداخت بدهي

ها  گذاري منابع صندوق تجويز سرمايه  سركوب مالي
  استفاده از رويكردهاي نوين مديريت  مديريت  در اوراق خاص و كم بازده

ها از دولت  استقلال صندوق  حكمراني
  )مديريت دولتي(

تصاد متغيرهاي اق
  رشد توليد ناخالص داخلي  كلان

متغيرهاي اقتصاد   گويي التزام به شفافيت و پاسخ  حكمراني
  هاي اقتصادي، نظامي ها و تنش وجود تحريم  كلان

تعادل در روابط حاكم بر كارگر و   نظام حقوقي
گويي و گزارشگري به اعضاي برنامه و  كيفيت پاسخ  گزارشگري  كارفرما در نظام حقوقي

  اننفع ذي

ها با  ماشيني شدن و جايگزيني ربات  تغييرات فناوري
  وجود استانداردهاي مناسب گزارشگري  گزارشگري  كارگران و كارمندان

ها در بازارهاي خارجي و  گذاري صندوق امكان سرمايه  گذاري نظام سرمايه  آزاد شاغلانرشد   تغييرات فناوري
  بلعكس

  كارآمدي نظام بانكي  گذاري يهنظام سرما  نرخ رشد جمعيت  تغييرات جمعيتي
  

براي اين منظور با . شود پرداخته مي) تحليل ساختاري(ها  پذيري پيشرانتأثيرگذاري و تأثيردر ادامه به بررسي ميزان 
 در عضـويت  بـر  عـلاوه پـژوهش   خبرگـان . متقابل از نظر خبرگان استفاده شـده اسـت   اثرهايكارگيري روش ماتريس  به

 4جـدول   .باشـند  حسابرسـي مـي  و پژوهشـي،   ،بازنشسـتگي  هـاي  مديريتي در صندوق سوابق رايدانشگاه دا علمي هيئت
  .دهد را ارائه مي آماري نمونه شناختي جمعيت هاي ويژگي

  



 

  178  و همكارانبيلنديهدايتي|هاي بازنشستگي در ايرانپژوهي پايداري مالي صندوقآينده

 
  شناختي هاي جمعيت ويژگي .4جدول 

  فراواني  مدرك تحصيلي  فراواني  جنسيت  فراواني  كاري ةسابق  فراواني  رشته تحصيلي

  10  دكتري  1  زن  9  سال 10 از بيش  6  حسابداري
  6  كارشناسي ارشد  15  مرد  4  سال 20 از بيش  6  اقتصاد
          3  سال 30 از بيش  4  مديريت

  
را  هـايي  پيشرانموردنظر را بررسي كرده و  هاي پيشرانخواسته شد كه  خبرگاناي از  نامه پرسشطي بر اين اساس 

كـه در   شناسـند  مـي عنـوان عامـل كليـدي     موردي را بـه كه  دانند و درصورتي مي الگو پژوهش مؤثركه در  كنندمشخص 
بندي عوامل كليدي  منظور شناسايي و دسته ها درخواست شد به از آن. به آن اشاره نشده است، آن را بيان كنند نامه پرسش

يك از ايـن   گذاري هرتأثيرر، ميزان ان عدد گزينه موردنظر در ماتريس اثرگذكردگذاري را دارند، با وارد تأثيركه بيشترين 
. پذيرنـد تأثيرهـا   سـتون  هاي پيشرانگذار و تأثيرسطرها  هاي پيشرانتوضيح داده شد كه . كنندعوامل را بر يكديگر تعيين 

  .هاي انتخابي جهت امتيازدهي به شرح زير بودند گزينه

  ها امتيازدهي پيشران .5جدول 
  يادگذاري زتأثير  گذاري متوسطتأثير  مگذاري كتأثير  تأثيربدون   شرح

  3  2  1  0  عدد
  

واحـد بـراي    آوردن جـدول ماتريسـي   دست در جدول ماتريس مربوطه، براي به خبرگانپس از امتيازدهي هر يك از 
افزار  هاي جدول ماتريس در نرم عنوان داده بهمحاسبه و توسط افراد  شده داده هايساده امتياز افزار، ميانگين استفاده در نرم

ايـن  . درصد اسـت  89گي ماتريس معادل شد تكميلدرجه نشان مي دهد كه  مك ميك افزار منتايج نر .شدميك مك وارد 
رابطـه قابـل ارزيـابي     227 تعـداد از  به عبـارت ديگـر   .اند داشتههم بالايي بر  تأثير ها پيشران موضوع بيانگر آن است كه

 150. اند نپذيرفته تأثيراز همديگر  و  نداشتهي تأثيراند به عبارت ديگر بر هم  هكردرا كسب صفر  رابطه امتياز 29ماتريس، 
كـه ايـن موضـوع بيـانگر      بـوده  2 داراي امتيـاز رابطـه،   73انـد،   هم داشته بركمي  گذاريتأثيرداشته و يك  امتيازرابطه، 
يري پـذ تأثيرگـذاري و  تأثير كه نشـان دهنـده    است داشته 3 امتيازرابطه،  4 بوده است و در نهايتنسبتاً قوي  يگذارتأثير

  .باشد ها مي بالاي پيشران
پذيري تأثيرميزان  ها گذاري و جمع ستوني پيشرانتأثيرسطرهاي هر پيشران در ماتريس متقاطع،  امتيازهايع وجمم

بررسي نتـايج بـه   . آورده شده است 6جدول در  و غيرمستقيم مستقيم اثرهايماتريس . دهد نشان مي ها شرانيپساير را از 
هـا و   تحـريم  وجـود و  تيريمـد  نينـو  يكردهـا ياز رو استفاده، )يدولت تيريمد(ها از دولت  ندوقاستقلال صدست آمده، 

با مجمـوع   يناخالص داخل ديرشد تولهمچنين  .گذارترين عامل گزارش شدندتأثير 26 ةي با نمرنظام ،يهاي اقتصاد تنش
ها در بازارهاي خارجي و تنـوع در   ري صندوقگذا امكان سرمايه .پذيري قرار گرفتتأثيردر بين عوامل، در اولويت اول  26

  .رديگ يمدر مرتبه بعدي قرار  24و  25 هاي هاي بازنشستگي با نمره طرح
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ممستقيم و  اثرهاينتايج جمع ماتريس  .6 جدول قي رمست   غي

  پيشران رديف
   غيرمستقيم اثرهاي   مستقيم اثرهاي

مقدار 
 گذاريتأثير

مقدار 
  پذيريتأثير

مقدار 
  گذاريتأثير

مقدار 
  پذيريتأثير

C1  7595 6476 21  18موقع بدهي توسط دولت و بازپرداخت بدهي پرداخت به 

C2 8917 7102 25  19ها در بازارهاي خارجي و بلعكس گذاري صندوق امكان سرمايه 

C3 6431 5664 18  15ها با كارگران و كارمندان ماشيني شدن و جايگزيني ربات 

C4 9064 7968 26  22  رشد توليد ناخالص داخلي 

C5 6196 9256 17  26)مديريت دولتي(ها از دولت  استقلال صندوق 

C6 
تعادل در روابط حاكم بـر كـارگر و كارفرمـا در نظـام حقـوقي      

 كشور به سبب قوانين متعدد
17  18 6055 6711 

C7 
هـا در اوراق خـاص و كـم     گذاري منابع صندوق تجويز سرمايه

 بازده
16  17 5900 6093 

C8 7733 6921 21  19كارآمدي نظام بانكي 

C9 7660 6451 21  17اننفع ذيگويي و گزارشگري به اعضاي برنامه و  كيفيت پاسخ 

C10 4701 6246 13  17نرخ رشد جمعيت 

C11 8201 9332 22  26استفاده از رويكردهاي نوين مديريت 

C12 3821 9425 10  26هاي اقتصادي، نظامي ها و تنش وجود تحريم 

C13 6510 7117 17  19وجود استانداردهاي مناسب گزارشگري 

C14 8915 5127 24  14هاي بازنشستگي تنوع در طرح 

C15 7791 7032 21  19گويي التزام به شفافيت و پاسخ 

C16  6278 6545 17  18آزاد شاغلانرشد 

 112617 112617 308  308 جمع

  
مطلوبيـت  . ارائه شده استبالقوه مستقيم مستقيم و  اثرهايهاي  گي ماتريسشد يت و بهينهمطلوب ميزان 7 در جدول

 .كند حكايت ميط به آن مربو هاي پاسخو  نامه پرسشايي بالاي رواز كه  استصد در 100شدگي  بهينه اثرهايماتريس 

  مستقيم اثرهايدرجه مطلوبيت ماتريس  .7 جدول
  رديف وابستگي گذاريتأثير

87% 78 % 1  
98% 100% 2  

  
توسـط   كـه  هـا  شـران يشـده پ  ات مستقيم و غيرمستقيم و همچنين رتبه كسـب تأثيرانواع روابط و  8جدول  ادامهدر 

  .دارد يافزار ميك مك سنجيده شده است را بيان م نرم
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  مستقيم و غيرمستقيم هايتأثير .8 جدول

 عنوان  رتبه
 اثر

 نوانع  مستقيم
 وابستگي
 عنوان  مستقيم

  اثر
 نعنوا  غيرمستقيم

 وابستگي
  غيرمستقم

1  C5  844  C4  844  C12  836  C4  804  
2  C11  844  C2  811  C11  828  C2  791  
3  C12  844  C14  779  C5  821  C14  791  
4  C4  714  C11  714  C4  707  C11  728  
5  C2  616  C1  681  C13  631  C15  691  
6  C8  616  C8  681  C2  630  C8  686  
7  C13  616  C9  681  C15  624  C9  680  
8  C15  616  C15  681  C8  614  C1  674  
9  C1  584  C3  584  C16  581  C6  595  
10  C16  584  C6  584  C1  575  C13  578  
11  C6  551  C5  551  C9  572  C3  571  
12  C9  551  C7  551  C10  554  C16  557  
13  C10  551  C13  551  C6  537  C5  550  
14  C7  519  C16  551  C7  523  C7  541  
15  C3  487  C10  422  C3  502  C10  417  
16  C14  454  C12  324  C14  455  C12  339  

  

، )C5) (يدولت ـ يريتمـد (ها از دولت  كه استقلال صندوق دهد ينشان م يممستق اثرهاي يآمده از بررس دست به يجنتا
مقـدار اثـر    يشـترين ب) C12( ينظـام  ي،اقتصاد يها و تنش ها يمو وجود تحر) C11( يريتمد يننو يكردهاياستفاده از رو

 ـ  يـد رشـد تول . اداص درا به خـود اختص ـ  يممستق يو وابستگ يرمستقيمو غ يممستق  ةنمـر  يشـترين ب) C4( يناخـالص داخل
  .كسب كرد يارهامع يرسا ينرا در ب يرمستقيمغ يوابستگ

  

  
  تحليل ساختاري .1شكل 

بـا توجـه بـه نقشـه     توان بيان كرد كه  گونه مي اين) 1شكل (افزار ميك مك  در تبيين الگوي خروجي نرمهمچنين، 
در  يمكـان خاص ـ  دري ريپـذ تأثيرگذاري و تأثير زانيبا توجه به م ها پيشرانكدام از هر م،يمستق يريپذتأثيرگذاري و تأثير



  1شماره 

ـولات  
 گـاه يجا

 

 

ي هـا  ن

، ش32، دوره 14

 ـپو ر و تحـ يياي
ج حيه و به تشر

 .دهد مي

 

 

شرانيپ وضعيت 

04و حسابرسي، 

د هـا   نقـش آن
شده يگذار ياج

يك مك نشان م

  عوامل

   عوامل

م و غيرمستقيم

هاي حسابداري و

و ستميها در س
جي ر الگو مفهوم

افزار مي گوي نرم

ذيري مستقيم ع

ري غيرمستقيم

ي مستقيمريپذير

هبررسي

ه آن تيوضع نگر
در ها عاملام از

را طبق الگ ستقيم

پذتأثيرگذاري و

  

پذيرتأثيراري و

  
تأثيگذاري و ثير

انگيدر نمودار ب ها
هركد گاهيجا م،

ستقيم و غيرمس

گذتأثير ةنقش .2

گذاتأثير ةنقش.

تأ مك و نقشه
  .شود يم

ه پيشران تيوقع
ستميس ي خروج

  .د
مس اثرهاينقشه  

2شكل 

.3شكل 

افزار ميك ي نرم
مارائه  9ر جدول

مو. گيرند ميقرار 
بر اساس. است 

شود مي پرداخته 
3و  2 هاي كل

ه به خروجي توج
شناسايي شده در
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  ها وضعيت پيشران .9جدول 

  پيشران  وضعيت

  )C12( ينظام ،يتصادهاي اق ها و تنش وجود تحريم، )C5( )يدولت تيريمد(ها از دولت  استقلال صندوق  گذارتأثير
  )C15(يي گو و پاسخ تيبه شفاف التزامو ) C4( داخليناخالص  ديرشد تول، )C11( تيريمد نينو يكردهايرو  يوجه دو

  ريپذتأثير

و  يخـارج  يها در بازارهـا  گذاري صندوق سرمايه امكان، )C1(ي توسط دولت و بازپرداخت بده يموقع بده پرداخت به
تعادل در روابـط حـاكم بـر كـارگر و     ، )C3( ها با كارگران و كارمندان ربات ينيگزين و جاشد ينيماشو ) C2( عكسرب

و  ييگـو  پاسـخ  تي ـفيكو ) C8(ي نظـام بـانك   يكارآمـد ، )C6( متعـدد  نيكشور به سبب قـوان  يكارفرما در نظام حقوق
  )C14( بازنشستگيهاي  تنوع در طرح) C9( اننفع ذيبرنامه و  يبه اعضا يگزارشگر

  )C10( جمعيترشد  نرخ، )C7( ها در اوراق خاص و كم بازده گذاري منابع صندوق سرمايه زيتجو  مستقل
  )C16( آزاد شاغلانرشد ) C13(ي مناسب گزارشگر يوجود استانداردها  يميتنظ

  
 ءجـز  )C12( ينظـام  ،يهـاي اقتصـاد   هـا و تـنش   وجـود تحـريم  ، )C5(هـا از دولـت    استقلال صندوق هاي پيشران

  .دارند ها پيشرانو اهميت را در بين ساير  گذاريتأثيراز طرفي بيشترين . ستنده ناپذير كنترل يها پيشران

  ياحتمال يوهايسنار ينتدو )دوم ةمرحل
هاي كليدي هسـتند كـه از اهميـت بسـيار بـالايي       افزار ميك مك پيشران خروجي نرم 2 هيدر ناح قرارگرفتههاي  پيشران

بوده در قسمت شمال غربي نمودار  ها اين پيشران. هستند ها پيشران نيا رييندرت قادر به تغ به ريزان برنامه برخوردار بوده و
 تـوان  نمـي  شوند و ميپذيرند و متغيرهاي ورودي محسوب تأثيرگذار و كمتر تأثير، بيشتر ها پيشران ترين بحرانيعنوان  بهو 
 ناپايـداري سيسـتم   باعث به همين دليل داشته وتري لااقدرت راهبردي ب ،همچنين. دكركنترل  ها را  آنسيستم وسيله  به
بنـابراين،  . گـذارد  مـي شدت اثـر   به 4 هاي ناحيه ويژه پيشران بههاي وابسته  روي پيشرانها  تغيير در اين پيشران. شوند مي

برگرفتـه از  ( ينظـام  ،يهاي اقتصاد ها و تنش وجود تحريم، )جز نظام حكمراني(دولت ها از  استقلال صندوقهاي  پيشران
هـا خـارج از حيطـه كنتـرل      ايـن پيشـران  . گـذاري و اهميـت برخوردارنـد   تأثيراز بيشـترين  ) بعد متغيرهاي اقتصاد كـلان 

هاي بازنشستگي توانايي كنترل و تغيير آن را ندارند و بنابراين در اين حوزه بـا   و صندوقهستند هاي بازنشستگي  صندوق
تدوين سناريوها اثر سـاير   فراينددر . گيرند و مبناي اصلي تدوين سناريوها قرار مي هستندرو  عدم قطعيت و ناپايداري روبه

  .گيرد هاي متصور مدنظر قرار مي جانبه آينده منظور بررسي همه گذار بهتأثيرهاي  پيشران
  .رسد با سه حالت مواجهيم يمبه نظر اقتصادي  يها تنشها و  يمتحرشناسي پيشران وجود  در تحليل ريخت

حفـظ  ....) با توجه به شرايط اقتصاد جهاني، بـازار انـرژي و  (ها  يمتحربق با وضعيت فعلي سطح مشخصي از مطا .1
 .خواهد شد

هاي سياسي، نظامي وضعيت اقتصادي بهبـود   يسكرها به نتيجه خواهد رسيد و با كاهش  يمتحرمذاكرات رفع  .2
 .يابد يم

هـاي نظـامي    يسـك راقتصـاد كـلان و    هاي شاخصازپيش گسترش خواهد يافت و  المللي بيش هاي بين يمتحر .3
  .افزايش خواهد يافت
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  .با سه حالت مواجهيم با وجود اين ها صندوقشناسي پيشران استقلال  و در تحليل ريخت

 هـاي  صندوق مديريت و منابع داشتن اختيار در به دولت ها و تداوم وضعيت فعلي و تمايل صندوق عدم استقلال .1
 ؛بازنشستگي

 ؛ها در اداره صندوق نفع ذيهاي  ها از دولت و حضور نمايندگان گروه صندوقاستقلال نسبي  .2

 .توسط نهادهاي تخصصي ها صندوق ها از دولت و مديريت استقلال كامل صندوق .3

 در متصـور  سـناريو  9هـاي مختلـف    هاي مختلف پيشـران  با توجه به رويكرد شوارتز و نتايج حاصل از تركيب حالت
  .شود مي ارائه 4شكل 

  

  
  سناريوهاي متصور. 4شكل 

حفظ سطح مشخصي از تحريم ها و تداوم وضع موجود•
عدم استقلال صندوق ها و تداوم وضع موجود• 1 سناريو

حفظ سطح مشخصي از تحريم ها •
استقلال نسبي صندوق ها و حضور ذي نفعان در اداره صندوق ها• 2 سناريو

حفظ سطح مشخصي از تحريم ها •
استقلال كامل صندوق ها و مديريت توسط نهادهاي تخصصي • 3 سناريو

رفع كامل حريم ها و تنش هاي اقتصادي نظامي •
عدم استقلال صندوق ها و تداوم وضع موجود•  4سناريو

رفع كامل تحريم ها و تنش هاي اقتصادي نظامي•
استقلال نسبي صندوق ها و حضور ذي نفعان در اداره صندوق ها • 5 سناريو

رفع كامل تحريم ها و تنش هاي اقتصادي نظامي•
استقلال كامل صندوق ها و مديريت توسط نهادهاي تخصصي • 6 سناريو

گسترش تحريم هاي بين المللي و تنش هاي اقتصادي سياسي •
عدم استقلال صندوق ها و تداوم وضع موجود• 7 سناريو

گسترش تحريم هاي بين المللي و تنش هاي اقتصادي سياسي •
استقلال نسبي صندوق ها و حضور ذي نفعان در اداره صندوق ها• 8 سناريو

گسترش تحريم هاي بين المللي و تنش هاي اقتصادي سياسي•
استقلال كامل صندوق ها و مديريت توسط نهادهاي تخصصي  • 9 سناريو
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  )اقدام( استراتژيك هاي يي حوزهشناسا )سوم ةمرحل

گيـري از تجـارب    منـد بـا بهـره    اي و بررسي نظـام  كارگيري روش كتابخانه و بهدر اين بخش از پژوهش با بررسي ادبيات 
خروج از بحران ناپايداري مـالي   گذاري هاي سياست ساختاريافته با خبرگان، حوزه و انجام مصاحبه نيمه المللي نهادهاي بين

 .گيرد كه در ادامه مورد بررسي قرار مي شدهاي بازنشستگي شناسايي  صندوق

  هاي بازنشستگي اصلاح و بهبود پارامترهاي مؤثر بر تعهدات صندوق
تغييرات سن  .پردازد بگيران مي ها و دريافتي مستمري اين حوزه به بررسي و اصلاح پارامترهاي اثرگذار بر تعهدات صندوق

 سـازي  شـود، شـاخص   و وضع قوانيني كه باعث بازنشستگي زودهنگام ميزودهنگام  يبازنشستگ بازنشستگي، جلوگيري از
براي افزايش مستمري بازنشستگي مبتني بر شـرايط اقتصـادي،   ) هاي اقتصادي ها بر اساس شاخص بروز رساني پرداختي(

) حـق بيمـه  (پـردازان   نرخ مشاركت بيمـه  .باشد از اين دسته اصلاحات ميتغيير و بهبود مبناي محاسبه حقوق بازنشستگي 
هـاي   اين نرخ مطابق با مقـررات صـندوق  . قرار دهد تأثيرتواند پايداري مالي را تحت  عامل اصلاحي ديگري است كه مي

 هـاي  تفـاوت  از يكـي  .باشد بازنشستگي فعال در ايران متفاوت بوده و بخشي از آن بر عهده كارفرما، كاركنان و دولت مي
 حقـوق  پرداخـت  در امـر  ايـن . است فردمحوري جاي به خانواده به توجه دنيا اي بيمه هاي نظام با ايران اي بيمه نظام ديگر

اصلاح قـوانين ايـن حـوزه و    . است مشاهده قابل بگير وظيفه وراث به وي، همسر و بازنشسته فرد فوت از پس بازنشستگي
  .ها منجر شود ند به كاهش تعهدات صندوقتوا بگيران مي كاهش مستمري

  هاي حمايتي هاي بازنشستگي مبتني بر لايه استفاده از نظام چندلايه و تغيير شيوه تأمين مالي طرح
. يممـرتبط كن ـ  يفـرد  يايرا به مزا يفرد يها است كه چگونه مشاركت ينا يبازنشستگ يستمس يدر طراح ديگر تصميم

در طـرح   ).NDC(يرمـالي  غ/يمفهـوم  ينمع ـ يهـا  و مشـاركت  ينمع مشاركت، معين يايمزا: وجود دارد يسه طرح اصل
در . مشـاركت اسـت  هـاي   سالكارگر بر اساس سابقه دستمزد و احتمالاً بر اساس تعداد  يبازنشستگ يايمزا ين،مع يايمزا

بـه   يفـرد  يدهااخذشـده از درآم ـ  يهـا  مرتبط است، مشاركت يتأمين مال يستمس يككه عمدتاً با  ينطرح مشاركت مع
 ها ييدارا ينا هشده است، همراه با بازد كه در صندوق انباشته هايي ييدارا يدخر يها برا كمك ينا. شود يصندوق منتقل م

طـور   بـه  يفـرد  ياخذشده از درآمدها يها مشاركت يرمالي،غ/يمفهوم شده يفطرح مشاركت تعر يكدر . شود ياستفاده م
مشاركت، كاركنان بـر اسـاس    هدور ياندر پا .شوند يصندوق منتقل م يكبه  ييگو كه شوند يحساب م يا گونه به يفرض

مشابه كه در طـرح   يعمر خود، به روش مانده يباقطي و نرخ بهره مورد انتظار  يبه زندگ يدمشاركت، ام يينها يارزش مال
هـاي اقتصـادي كـه     الا و تحريمدر شرايط اقتصادي با تورم ب .كنند يم يافتدر يمستمر كنند، يم يافتدر ينمشاركت مع

هـا وارد   و صـندوق  پـرداز  بيمهشود، ريسك تغييرات بايد كنترل شود تا فشار مضاعفي به  باعث كاهش ارزش پول ملي مي
 چنـد  بازنشسـتگي  سيسـتم  مفهـوم  اصـلي  ايده. شود هاي بازنشستگي چندلايه استفاده مي براي اين منظور از طرح. نشود

 ايفـا  را كـاركرد  چنـد  يـا  يـك  هـا  آن از يك هر كه است اجتماعي حمايت ابزارهاي از اي عهمجمو تركيب امكان ستوني،
 قالـب  هـاي مختلـف در   لايـه  مـالي  تأمين ةنحو .كنند تضمين را ملي بازنشستگي نظام اهداف از وسيعي طيف تا كنند مي

 تكميلـي  بيمه لايه بايد معين، ميزان كي از بالاتر درآمدهاي با افرادي براي است بديهي. است ارائه قابل آن سطح چندين
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 مـدنظر  بايـد  سياسـت  اين در آنچه. شود جبران طريق از اين بازنشستگي دوران در افراد مزاياي از بخشي تا شود طراحي

 فرصـت  كـه  پـايين  باسابقه افرادي يا جديد هاي ورودي به محدود بايد جديد صندوق گيري شكل كه است اين گيرد قرار
 .)1400وزارت كار، ( باشد دارند را ها گذاري سرمايه از بازده كسب و گذاري وختهاند براي كافي

 اتصال نظام بازنشستگي به سيستم مالياتي

هاي  هزينه اصلاحاتي، هرگونه اجراي نگيرد، انجام پايدار منابع طريق از بازنشستگي هاي صندوق مالي كه تأمين زماني تا
. كننـد  اوليـه عمـل   اهداف ضد جهت در اصلاحي اقدامات است ممكن حتي و شتدا خواهد بسياري اقتصادي و اجتماعي
 هـاي  سيسـتم  تـأمين مـالي   هـاي  مـدل  ترين رايج از يكي بازنشستگي، هاي صندوق مالي تأمين براي مالياتي منابع اتصال

 دنيـا  در هستند معروف يا تلفيقي بوريجي بازنشستگي هاي نظام نام به كه مالي تأمين مدل اين. است دنيا در بازنشستگي
 رقيـب  هـاي  مـدل  بـا  مقايسه در آوري بالاتري تاب اجتماعيـ   اقتصادي متغيرهاي ساير تغيير به نسبت و بوده رايج بسيار
 مطلـوبي  جـانبي  سرريز منابع، پايدارسازي مالياتي ضمن نظام طريق از بازنشستگي نظام مالي تأمين اينكه علاوه به. دارند
 تأمين براي مالياتي نظام مانده مغفول ظرفيت بر علاوه در ايران. است دارا نيز را ها نسل ميان عدالت و درآمد توزيع نام به

 نظـام  پايدارسـازي  و اي بيمـه  پوشـش  تقويـت  بـراي  هـا  يارانه قانون هدفمندي ظرفيت از توان مي رفاهي، سياست مالي
  .كرد استفاده نيز بازنشستگي

 نسـبت . باشد داشته را كشور در رفاهي هاي لايه مالي تأمين براي لازم يد كاراييبراي اين منظور سيستم مالياتي با

 از يكـي  عنـوان  آن بـه  جهـاني  ميانگين درصد كه شود مي شناخته مالياتي تلاش عنوان با داخلي ناخالص توليد به مالياتي

 در ايـران  داخلـي  ناخـالص  دتولي ـ در عـدد  ايـن  ضرب با. آيد مي حساب به كشور هر مالياتي عملكرد سنجش هاي شاخص

 در يافتـه  تحقـق  ماليـات  بـا  بـالقوه  ماليات اختلاف .آيد مي به دست كشور مالياتي بالقوه ظرفيت ميزان هاي متمادي، سال

 دولـت بـه   هـاي  كمـك  تاكنون، 1395 سال از متوسط طور به .دهد مي را نتيجه نيافته تحقق ماليات سنواتي، بودجه قوانين

 ماليـاتي  رفتـه نظـام   ازدست ظرفيت بيانگر كه است بوده نيافته تحقق ماليات درصد 40 حدود در يبازنشستگ هاي صندوق

 نظـام  بـراي  ماليـاتي  درآمـدهاي  از اسـتفاده  كه است ذكر شايان. است بازنشستگي هاي صندوق ناپايداري به كمك براي

 ماليـاتي  درآمـدهاي  از توان مي كه طوري هب است بررسي قابل رفاهي يعني، نظام تري؛ بزرگ چارچوب قالب در بازنشستگي

 لايـه  بـراي  مقابـل  در و كرد استفاده )بازنشستگي هاي بيمه پايه لايه( هاي سالمندي بيمه مخارج از بخشي پوشش براي

 ارتبـاط  حالت دو هر در. گرفت نظر در هدفمند مالياتي هاي تخفيف توان مي فردي هاي بر اندوخته مبتني مكمل هاي بيمه

سازمان ( بايد مدنظر قرار گيرد) خاص صورت به بازنشستگي نظام و( عام صورت رفاه به نظام و مالياتي ميان نظام گتنگاتن
  ).1390وبودجه،  برنامه

 يپرداز بيمههاي بازنشستگي و  پوشش فراگير جمعيت براي مشاركت در طرح

 براي مناسب معيارهاي از يكي) كشور كل جمعيت به شده بيمه جمعيت نسبت( اجتماعي هاي بيمه پوشش ضريب شاخص
برابـر   شـاخص  اينآماري  هاي طبق گزارش حاضر حال در. است جمعيتي پوشش نظر از موجود وضعيت تحليل و بررسي

  .هستند اي بيمه پوشش هرگونه فاقد بقيه و بوده كشور جمعيت كل درصد 72
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 در اي سـابقه  بـي  سـرعت  بـا  هستند كه پلتفرمي هاي هاي بازنشستگي شركت روي صندوق هاي پيش يكي از فرصت

 هاي شركت رشد شاهد اخير هاي سال در نيز ايران در. هستند جهان هاي شركت ترين باارزش ءجز اكنون و بوده رشد حال
 درصـد  50 كـه  افرادي( پلتفرمي شاغل هزار 400 و ميليون يك تا هزار 700 حدود. هستيم مجازي و پلتفرم بستر در فعال
 بـر  مبتنـي  مـوارد  بيشـتر  در كـه  هـا  پلتفـرم  در كـار  شـكل . دارد وجود ايران در) آورند مي به دست پلتفرم از را خود درآمد

 هاي از نظام بسياري براي خاصي چالش بنابراين و دارد فاصله وقت تمام و استاندارد استخدامي روابط از است، خوداشتغالي
 كـارگري  رابطه احراز گري، پلتفرمي، تنظيم شاغلان پوشش حوهن موضوع كه طوري به است، آورده وجود به اجتماعي بيمه

 هـاي  چـالش  تـرين  مهـم  عنـوان  بـه  كـار  سـاعت  و دسـتمزد  ميـزان  استاندارد تعيين ،)محور مكان( كار محل كارفرمايي،
  .است مطرح اي بيمه هاي صندوق

 كـار  يـروي دارد، ن ي بازنشسـتگي هـا  صندوقپايداري مالي  با يبازار كار كه ارتباط تنگاتنگ يها از چالش يكي ديگر
بـر اسـاس   . شـود  يمحسـوب م ـ  يزبانكشور م يو اجتماع يدر مشاركت اقتصاد يعنصر مهم مهاجرنيروي . است مهاجر

درصد بازار كـار ايـران را تشـكيل     10باشند حدود  يمي پرداز بيمهآخرين آمار غيررسمي كارگران مهاجر كه فاقد هرگونه 
هزار نفر از اتباع خارجي در قالب بيمه اجباري، صاحبان حـرف و مشـاغل آزاد،    61بيش از  1400تا مهرماه سال . دهند يم

هاي پنهان مانند  ي است كه به سبب ساختار اقتصادي ايران از بسياري از يارانهدر حالاين . دان شده بيمهدار  بيمه زنان خانه
د در ساليان گذشته همواره افزايشي بوده و برنامـه مـدوني   از طرفي اين رون. برند يمبهره ... درمان، سوخت، مواد غذايي و

  .براي مديريت جمعيت مهاجر تاكنون ارائه نشده است
ي متنوع بازنشستگي وجود دارد و كليه شاغلان در اين كشورها موظف به عضويت ها طرحير مهاجرپذدر كشورهاي 

و  شت زودهنگام و تا قبل از بازنشستگي وجـود نـدارد  امكان برداباشند و  يمي بازنشستگي و پرداخت حق بيمه ها طرحدر 
ضرورت پرداخت حق بيمه توسط اتباع به پايـداري  . شود يمتعيين به زمان اقامت و كار و درآمد  هبست بازنشستگانحقوق 

د كمـك خواه ـ ) ي اتبـاع جا بهجايگزيني كارگران ايراني ( يرمستقيمغمستقيم و  صورت به ها صندوقمالي و نرخ پشتيباني 
عد امنيت، باعث مشاركت ايشان در بهبود متغيرهاي اقتصـادي در قبـال   ب بر علاوهي اتباع خارجي ده ساماناز طرفي . كرد

  .استفاده از خدمات كشور خواهد شد

  منظور افزايش سودآوري ها به نهادهاي مالي به گذاري صندوق واگذاري مديريت سرمايه
جريان ورودي اول حاصل . باشد پرداخت تعهدات اصولاً حاصل دو جريان مي هاي بازنشستگي براي منابع درآمدي صندوق
نجـات   هـاي  از راه. گذاري منابع در اختيار است جريان ورودي دوم سود سرمايه. باشد ان ميپرداز بيمهحق بيمه دريافتي از 

هـاي   گـذاري  سرمايه ةحوز هاي سودآور و بهبود جدي عملكرد در هاي بازنشستگي از ورشكستگي، افزايش فعاليت صندوق
هـا و   تصميمات، قوانين و طـرح  از ناشي هاي دولت بدهي ها، انباشت يكي از دلايل عدم سوددهي صندوق. اقتصادي است

 باعـث  هـاي بازنشسـتگي   صـندوق  درآمـد  كـاهش  بـر  علاوه ها آن نشدن پرداخت و بوده گذشته هاي متعدد در سال لوايح
طور متوسط، نيمي از منابع  در صندوق بيمه روستاييان و عشاير به. جديد شده است ايه گذاري سرمايه انجام از محروميت

هاي موجود در اين  گذاري درصد از سرمايه 85حال حاضر حدود  در. گذاري بوده است از محل درآمدهاي حاصل از سرمايه
تأمين اجتماعي، سهم درآمـدهاي  هاي مالي سازمان  آمده از صورت دست عات بهلابر اساس اط .تصندوق غيرمديريتي اس
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 .بـه بيشـترين ميـزان خـود رسـيده اسـت       ،1399درصـد در نوسـان بـوده و در سـال      8تـا   2سازمان از كل منابع حدود 

هـا در   گـذاري  سـهم سـود سـرمايه   . هاي سازمان تأمين اجتماعي سهم چنداني در تأمين منابع سازمان ندارد گذاري سرمايه
  .استدرصد متغير  14تا  11بين صندوق بازنشستگي كشوري نيز 

هاي بازنشستگي، تسـويه بـدهي دولـت در موعـد مقـرر و بـر اسـاس         بهبود تأمين منابع پايدار براي صندوق كار راه
هـا بـه    گذاري صـندوق  ها و سرمايه در مرحله بعد بايد مديريت دارايي. باشد هاي منصفانه براي ايجاد منابع پايدار مي ارزش

بـراي  . گذاري تفكيك قائل شـد  ها و نهادهاي تخصصي سرمايه اري شود و بين نهاد حاكم بر صندوقنهادهاي مالي واگذ
مدت به بلندمدت تغيير يابد و با اسـتفاده از ابزارهـاي در دسـترس     كمك به اين منظور بايد نظام ارزيابي عملكرد از كوتاه

  .گويي و گزارشگري ارتقا يابد زمينه پاسخ

  ينهبه يستراتژانتخاب ا )چهارم ةمرحل
 از تشـكيل  قابل هاي تعداد استراتژي به توجه با. است هشد تدوين ها ياستراتژ براي دانش پايگاه ايجاد باهدف 10جدول 

 ،مختلـف  دانـش  هـاي  يگـاه پا ايجـاد  براي خبرگان گويي پاسخ دشواري آن تبع به وزير جدول  خروجي از اقدامات تركيب
 معناسـت  بدان اين. است رفته پيش ها اقدام ساير به نسبت اقدام و حوزه هر در انخبرگ رهاياستقلال نظ فرض با تحقيق

 مربـوط  پايگاه دانش ابتدا استراتژي، هر براي دانش پايگاه ايجاد سپس و ها ياستراتژ تدوين و اقدامات تركيب جاي به كه

 انجـام  افـزار  نـرم  در دانـش اقـدامات   پايگـاه  تركيب با سناريوها در ها ياستراتژ سنجش سپس و شده تشكيل اقدام هر به

 .شود يم

  استراتژيك يها اقدامات برگزيده در حوزه .10جدول 
 شرح اقدام شماره اقدام حوزه اقدامات

تغيير پارامترهاي مربوط به تعهدات و 
  منابع

  اصلاح پارامترهاي مؤثر بر كاهش تعهدات و افزايش منابع  1
  تعهدات و افزايش منابع اصلاح پارامترهاي مؤثر بر كاهش عدم  2

  كارگيري نظام چندلايه به
  ترويج استفاده از نظام چند ستوني  3
  كارگيري نظام تك لايه و ادامه روند موجود به  4

ي بازنشستگي به ها صندوقاتصال 
  سيستم مالياتي

  )بوريجي( ياتيمالاتصال به سيستم   5
  عدم اتصال به سيستم مالياتي  6

ي متنوع ها طرحاستفاده از 
  بازنشستگي و پوشش فراگير جمعيت

  هاي شغلي و مشاغل جديد هاي بازنشستگي متنوع براي گروه ايجاد طرح  7
  هاي بازنشستگي جديد و كاهش روزافزون نسبت پشتيباني عدم ارائه طرح  8

  ها گذاري تغيير مديريت منابع و سرمايه
  ها به نهادهاي مالي گذاري واگذاري مديريت سرمايه  9
  ها گذاري عدم واگذاري و ادامه روند موجود در مديريت سرمايه  10
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 اسـتنتاج  سيسـتم  سـازي در  پيـاده  جهت( دانش پايگاه 10 درنهايت ،10جدول  از آمده دست به اطلاعات از استفاده با

 مقيـاس  اسـاس  بر و خبرگان هاينظر اساس مد بر كه ها پايگاه اين. شد ايجاد )مسئله گيري تصميم موتور عنوان به فازي

 خبـره  15 هـاي از نظر بخش از پژوهشدر اين . است ارائه شده 11در جدول  ،اند آمده  دست به اقدام هر در ييتا 5 ليكرت
 .عنوان نظر نهايي اعمال شد به هانظر استفاده شد و مد گروه پژوهش

 افـزار  در نرم برنامه ايجادشده كد از ادهاستف با درنهايت فازي استنتاج سيستم 10 اين شد، بيان تر پيش كه گونه همان

 يكـديگر  با )استراتژي 32 ايجاد و اقدامات تركيب(ها  آن تركيب و زمان هم استفاده امكان و شده متصل يكديگر به متلب،

  .شده استفراهم 

   يوهاسنارو پايگاه دانش حاصل از اقدامات  .11جدول 
شماره 
 اقدام

  اقدامات
  سناريوهاي موجود

1 2 3 4  5  6 7  8  9  

اصلاح پارامترهاي مـؤثر بـر كـاهش      1
 خ خ ب خ خ خ خ  م  خ  خ  خ  تعهدات و افزايش منابع

2 
ــدم ــر   ع ــؤثر ب ــاي م اصــلاح پارامتره

  ب  ب  ب  ب ب  م  ب  ب  ب  كاهش تعهدات و افزايش منابع

 م م م  خ خ خ  خ خ  خخ  م  ترويج استفاده از نظام چند ستوني  3

4 
و  كارگيري نظام چنـد سـتوني   عدم به

  ب ب  م  ب  ب  ب  ب  ب  ب  ادامه روند موجود

 م م مخ خ خ خ  ب  خ  خ  خ  اتصال به سيستم مالياتي  5

 م م مب م بمم  م  عدم اتصال به سيستم مالياتي 6

7 
هـاي بازنشسـتگي متنـوع     ايجاد طرح
  خ خ  خ خ خ خ خ خ  خ خ  خ خ  خ خ  هاي شغلي و مشاغل جديد براي گروه

8 
ي جديد هاي بازنشستگ عدم ارائه طرح

 خ ب م  م  ب  ب  ب  ب  ب  ب  انپرداز بيمهو كاهش روزافزون 

9 
ها بـه   گذاري واگذاري مديريت سرمايه

 خ خ خ خ خ خ خ خ خ خ خ خ خ خ خ خ  خ خ  نهادهاي مالي

10 
عدم واگذاري و ادامه روند موجـود در  

  م  خ ب  خ ب  خ ب  ب ب  م  ب  ب  ها گذاري مديريت سرمايه

  )خيلي خوب =خ خ ؛خوب =خ ؛توسطم =م ؛بد =ب ؛خيلي بد =خ ب(* 

 هـاي مختلـف   قابليت تلفيق و با استفادهريزي پابرجا  ي برنامهاجرا به مربوط هاي گام و پژوهش در موردبحث مسئله

 مختلـف  هـاي  كتابخانـه  بـه  مربوط رياضي توابع از گيري بهره و كد خط 600 حدود نگارش با و شدهانجام  متلب افزار نرم

اقتصـادي و  هـاي   تـنش  هـاي  پيشـران ( ورودي دو داراي ايجادشـده  فازي استنتاج سيستم .است شده زيسا پياده افزار نرم
 متغيرهـاي  عضـويت  تـابع  .اسـت  ممـداني  نوع از و بوده )مطلوبيت عامل( يك خروجي و )ها و استقلال صندوق يتحريم

 عـدد  سـه  نيز ورودي متغيرهاي در ع عضويتتاب تعداد. اند شده تعريف يك تا صفر بازه در و بوده اي ذوزنقه نوع از ورودي

 تـابع  5 نيـز  خروجـي  متغيرهـاي  بـراي  همچنـين  .است شده ضعيف، متوسط و خوب تعريف هاي وضعيت با كه باشد يم
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 خـوب  خيلـي  و خـوب  متوسـط،  بد، بد، خيلي هاي وضعيت توابع با اين. است شده گرفته نظر در اي ذوزنقه نوع از عضويت

  .است تا يك صفر از نيز ها آن فتعري بازه و شده تعريف
دانش ايجادشده  هاي يگاهدر هريك از پا ،)سناريو 9( اول نامه پرسش از حاصله قبول قابل سناريوهاي تعداد به توجه با

كاررفتـه   وزن تمام قوانين به. است ارائه شده 12نمونه قوانين واردشده به پايگاه دانش در جدول . وارد شده است 1قانون 9
 SBهمچنـين در تعريـف توابـع عضـويت، حـرف      . شـده اسـت    در نظر گرفته 1دانش يكسان بوده و برابر  هاي گاهيدر پا
وضعيت خيلي خوب براي عامل  SGوضعيت خوب و  Gوضعيت متوسط، Mوضعيت بد،  Bدهنده وضعيت خيلي بد،  نشان

وسـط و خـوب در مـورد عامـل     دهنـده وضـعيت ضـعيف، مت    نيز نشـان  Highو  Low ،Moderate. باشد يموردبررسي م
  .باشند يم

  قوانين مورداستفاده در سيستم استنتاج فازي: 12جدول 
  آنگاه اگر شماره قانون

Rule No.1 If (Sanctions is Moderate) and (Governance is Low) then (Output is G) (1) 

Rule No.2 If (Sanctions is Moderate) and (Governance is Moderate) then (Output is G) (1)  

Rule No.3 If (Sanctions is Moderate) and (Governance is High) then (Output is G) (1)  

Rule No.4 If (Sanctions is Low) and (Governance is Low) then (Output is M) (1)  

Rule No.5 If (Sanctions is Low) and (Governance is Moderate) then (Output is G) (1)  

Rule No.6 If (Sanctions is Low) and (Governance is High) then (Output is G) (1)  

Rule No.7 If (Sanctions is High) and (Governance is Low) then (Output is SG) (1)  

Rule No.8 If (Sanctions is High) and (Governance is Moderate) then (Output is B) (1)  

Rule No.9 If (Sanctions is High) and (Governance is High) then (Output is SG) (1)  

  
 1/0قرار داده شده و اين بازه نيز براي هر عامل به قطعـات بـا طـول     ])0,1([ 1و  0زباني سناريوها در بازه  مقياس

منظور بررسي وارد برنامه شـده   ماند كه به باقي مي حالت 100وقوع،  يرقابلبا حذف سناريوهاي غ. شده است بندي يمتقس
سـازي برنامـه،    بـه برنامـه و آمـاده    حالت 100هاي دانش و  سيستم استنتاج فازي مبتني بر پايگاه 10با وارد كردن . است

 .ه استشدهاي موردنظر از آن استخراج  درنهايت برنامه اجرا شده و خروجي

 يهـا  در حوزه اقدامات اين تركيب از مختلف استراتژي 32 مجموع در اقدام، 10 دنش برگزيده به توجه با از طرفي،
 ايـن . اسـت  شـده  اختصـاص داده  شـماره  يـك  اسـتراتژي  هر به ها، استراتژي تعدد به توجه با. است آمده دست به مختلف

داده شده به استراتژي در جدول  شماره اختصاص همراه به ها آن در حوزه هر براي شده گرفته كار به اقدامات و ها استراتژي
 5از  هر استراتژي درواقع. تاس استراتژي يك به مربوط سطر، هر در شده نوشته هاي شماره از يك هر .است ارائه شده 13

  .تشكيل شده است 11اقدام مختلف جدول 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Rule 
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  ها تشكيل شده و اقدامات مربوط به آن يههاي اول استراتژي .13جدول 

شماره 
 استراتژي

ترهاي مربوط بهپارام
 تعهدات و منابع

كارگيري نظامبه
 چندلايه

سيستم 
 مالياتي

پوشش فراگير 
 جمعيت

مديريت 
 ها گذاري سرمايه

1 1357 9 
2 1357 10 
3 1358 9 
4 1358 10 
5 1367 9 
6 1367 10 
7 1368 9 
8 1368 10 
9 1457 9 
10 1457 10 
11 1458 9 
12 1458 10 
13 1467 9 
14 1467 10 
15 1468 9 
16 1468 10  
17 2357 9 
18 2357 10 
19 2358 9 
20 2358 10 
21 2367 9 
22 2367 10 
23 2368 9 
24 2368 10 
25 2457 9 
26 2457 10 
27 2458 9 
28 2458 10 
29 2467 9 
30 2467 10 
31 2468 9 
32 2468 10 

 

 براي اين منظـور نتـايج  . رسد يم ها استراتژي پابرجايي بررسي به نوبت استراتژي وضعيت شدن مشخص در ادامه با
 قـرار  لتحلي ـ و موردبررسي گانه معيارهاي شش از استفاده ها با ياستراتژدانش و  پايگاه و فازي استنتاج سيستم از حاصل
  .دهد يهاي برتر در هر معيار را نشان م استراتژي 14 صورت خلاصه، جدول به. اند گرفته
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  گانه ارزيابي پابرجايي ها بر اساس معيارهاي شش ياستراتژبندي  رتبه .14جدول 

معيار
 رتبه

 مطلوبيت  رضايت مكفي  بهترين بيشينه
 تأسف  مطلق تأسف  نسبي

  نسبي
نسبي رضايت  تأسف

  )آر اس پي(مكفي 
1  1 111 11 

2 17 5 17 5 5 5 

3 5 17 5 9 17 9 

4 3 21 21 17 9 17 

  
 .سـت ه اكـرد رتبـه اول را كسـب    1شـماره   معيارهاي مختلـف اسـتراتژي   بر اساس شود يمگونه كه مشاهده  همان
 17گر آن است كه استراتژي همچنين، نتايج معيارها بيان .گيرد يمبر اساس نتايج چهار معيار در رتبه دوم قرار  5استراتژي 

  .دهد يمبرتر را نشان  هاي استراتژياقدام  يها حوزه 15جدول . گيرد يمدر مرتبه بعدي قرار 

  ها بر اساس معيارها ياستراتژبندي  رتبه .15جدول 
  17استراتژي  5استراتژي 1استراتژي 

ــاهش    .1 ــر ك ــؤثر ب ــاي م اصــلاح پارامتره
 تعهدات و افزايش منابع

 ه از نظام چند ستونيترويج استفاد .2
 اتصال به سيستم مالياتي .3
بازنشستگي متنوع بـراي   يها ايجاد طرح .4

 شغلي و مشاغل جديد يها گروه
بـه   هـا  گـذاري  يهواگذاري مديريت سـرما  .5

  نهادهاي مالي

ــاهش    .1 ــر ك ــؤثر ب ــاي م اصــلاح پارامتره
 تعهدات و افزايش منابع

 ترويج استفاده از نظام چند ستوني .2
 الياتيعدم اتصال به سيستم م .3
بازنشستگي متنوع بـراي   يها ايجاد طرح .4

 شغلي و مشاغل جديد يها گروه
بـه   هـا  گـذاري  يهواگذاري مديريت سـرما  .5

  نهادهاي مالي

اصلاح پارامترهاي مـؤثر بـر كـاهش     عدم .1
 تعهدات و افزايش منابع

 ترويج استفاده از نظام چند ستوني .2
 اتصال به سيستم مالياتي .3
بـراي   بازنشستگي متنوع يها ايجاد طرح .4

 شغلي و مشاغل جديد يها گروه
بـه   هـا  گـذاري  يهواگذاري مديريت سـرما  .5

  نهادهاي مالي
  

، اسـتفاده از  هـا  ياستراتژاقدام  يها حوزهمنتخب بيانگر آن است كه نقطه اشتراك  هاي استراتژي اي يسهمقابررسي 
گسـترش جمعيـت تحـت پوشـش     بازنشسـتگي متنـوع و    هـاي  طرح، ايجاد )چندلايه( يستونبازنشستگي چند  يها طرح
  .باشد يم ها صندوقگذاري منابع در اختيار  ي بازنشستگي، واگذاري مديريت سرمايهها طرح

. باشـد  يمي اصلاحات پارامتريك و تركيب سيستم مالياتي و بازنشستگي ها حوزه، ها ياستراتژاز طرفي نقاط افتراق 
از ديـدگاه  . اقـدام دارد  يهـا  حوزهرزيابي نتايج حاصل و تفاوت انجام شده با خبرگان كمك شاياني در ا يها مصاحبهمرور 

خبرگان، دليل عدم انجام اصلاحات پارامتريك و اتصال به نظام مالياتي، وجود مشكلات اقتصادي، سطح پايين حقوق بـا  
ستاني منسجم  الياتبا افزايش تعهدات ايشان و عدم وجود سيستم م پردازان يمهبازاندازه بر  توجه به تورم حاكم، فشار بيش

پردازان  يمهبدر انجام تعهدات در مقابل بازنشستگان و ) عنوان نهاد حاكم به(دولت پذيري  و كاهش مسئوليت) فرار مالياتي(
اند كه اتصال اين دو نظام به يكديگر باعـث انتقـال منـابع و سـركوب بيشـتر       درواقع برخي از خبرگان بر اين عقيده. است

  .خواهد شد ها صندوق
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  و پيشنهادها گيري نتيجه
است كه بـر اسـاس يـك فرمـول تـابع نـرخ تـورم، سـطح معينـي از          ) DB(نظام بازنشستگي ايران از نوع مزاياي معين 

فرد  ةشد ، بدون آنكه ارتباط مستقيمي بين مقدار حق بيمه پرداختشود شدگان تعهد مي ها از قبل براي همه بيمه مستمري
دارد  هر يك از اعضا، نظام بازنشستگي ايران تعهـد  ةبدون در نظر گرفتن ميزان آورد. قرار باشدهاي او بر با مقدار دريافتي

از نوع سيستم تـوازن   ،همچنين، سيستم تأمين مالي نظام بازنشستگي ايران. پرداخت كندبه افراد  را مزاياي مشخصي كه
. رسـد  سـتمري بازنشسـتگان كنـوني مـي    به مصـرف م  ،نسل جاري بيمة شاغلاناست كه حق ) PAYG(درآمد با هزينه 
هـدف   ايـن در حـالي اسـت كـه    . ها به دولت شده است ريسك ةهاي بازنشستگي موجود باعث انتقال كلي استفاده از طرح
هـا بـراي برخـورداري از     محافظـت از افـراد مسـن در برابـر فقـر و اجـازه دادن بـه آن        ،هـاي بازنشسـتگي   اصلي سيستم

 .استقلال اقتصادي در هنگام پيري است استانداردهاي زندگي مناسب و

هاي بازنشستگي و تحقق اهداف اقتصادي و اجتماعي آن، بايد مشـكلات و   براي دستيابي به هدف تشكيل صندوق
دلايـل مهمـي در خصـوص    . شـود هاي موجـود شناسـايي    و ظرفيت بررسيهاي مالي نظام تأمين اجتماعي كشور  چالش

هاي اصلاح كار راهها و  حل ريختگي نظري و ابهام رويكردي به راه رسد درهم ه نظر مياما ب ؛ها وجود دارد وضعيت صندوق
هـاي بازنشسـتگي    صندوق. اصلاح را به حالت تعليق درآورده است فراينديكي از موانع مهمي است كه  ،نظام بازنشستگي
منظور رسيدن به پايداري  به ،ريزي بلندمدت امههاي خود تغييراتي را ايجاد كنند و با انجام برن ها و فعاليت بايد در استراتژي

فاصـله بـين اهـداف و    دهنـدة   نشـان  ،بررسي شرايط كنـوني  .استها، پايداري مالي  يكي از اين چالش. كنندمالي حركت 
هـاي بازنشسـتگي در    وضعيت مالي و اقتصـادي صـندوق   ،واقع در. ستها هاي بازنشستگي و عملكرد آن هاي طرح ويژگي
ها اين است كه براي ايفاي تعهدات خـود   بحران اساسي پيش روي صندوق. اي رسيده است كننده ايط نگرانبه شر ،كشور

هـاي بازنشسـتگي    صـندوق  هايصرف پرداخـت تعهـد   ،رفاهي كشور ةاي از بودج اند و بخش عمده رو شده با كسري روبه
براي رسيدن  .ستها پايداري مالي آننا ويايگدولت،  ةهاي بازنشستگي به بودج روند روزافزون وابستگي صندوق. شود مي

. دكـر مشخص  را رفت از اين بحران هاي اين حوزه پاسخ داد و راهبرد برون الؤبايد به روش علمي به س ،به پايداري مالي
پيشـران   تـأثير تحـت   ،هاي بازنشسـتگي  كه پايداري مالي صندوق گفتتوان  مي ،ال اول پژوهشؤدر پاسخ به سبنابراين 
. هـاي سـاختاري مواجـه اسـت     ها و عدم قطعيت همواره با ريسك ،ها اين صندوق وكار محيط كسب. گيرد قرار مي مختلفي

 وجـود : انـد از  عبـارت  هـا  صـندوق  مـالي  پايـداري  بر مؤثر اصلي هاي كه پيشران دهد مي پژوهش نشان هاي تحليل يافته
 ماشـيني  گزارشـگري،  و ييگـو  پاسخ كيفيت آزاد، نشاغلا رشد جمعيت، رشد نرخ نظامي، اقتصادي، هاي تنش و ها تحريم
 بازنشستگي، هاي طرح عدم تنوع گزارشگري، مناسب استانداردهاي وجود دولت، از ها صندوق استقلال جايگزيني، و شدن
 بازارهـاي  در هـا  صـندوق  گـذاري  سرمايه امكان دولت، توسط بدهي موقع به عدم پرداخت يي،گو پاسخ و شفافيت به التزام
 مـديريت،  نـوين  رويكردهـاي  كارفرمـا،  و كـارگر  بـر  حاكم روابط در تعادل داخلي، ناخالص توليد رشد كس،رعب و جيخار

هـايي كـه در    تعـدادي از پيشـران  . بانكي نظام كارآمدي بازده، كم و خاص اوراق در ها صندوق منابع گذاري سرمايه تجويز
يس ئر و) 1400( و وزارت كار و رفاه اجتماعي) 1401( كارانهاي عنايتي و هم با نتايج پژوهش معرفي شده استپژوهش 

هاي اصلي شناسايي شده بيانگر آن اسـت   نتايج تحليل ساختاري پيشران. مطابقت دارد) 1399( جعفري مطلق و همكاران
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، )1401(ياني و همكـاران  ابوالحسـني هسـت  مطابق بـا نتـايج    نظامي اقتصادي، هاي تنش و ها تحريم كه دو پيشران وجود

 گذار را به همراه داشتهتأثيربيشترين ميزان اهميت، عدم قطعيت و  ،دولت از ها صندوق و استقلال )1400( اسدي و ياوري
  . است 

 .شـد   مطابق با الگوي شوارتز به آن پاسخ دادهبعدي است كه  سؤالهاي بازنشستگي  روي صندوق سناريوهاي پيش
هاي حـالات   حاصل جايگشت ،سناريو آتي 9مرحله قبل، شدة هاي اصلي شناسايي  شناسي پيشران بر اساس تحليل ريخت

اين سناريوها در انتخاب . است هاي اقتصادي، نظامي و تحريم تنشها از دولت و  مختلف عوامل محرك استقلال صندوق
سناريوپردازي اثـر   فرايندذكر اين نكته ضروري است كه در . ر گيردبايد مدنظر قرا ،راهبرد خروج از بحران ناپايداري مالي

 . ها نيز بايد مدنظر قرار گيرد ن ساير پيشرا

ها و انجام مصاحبه با خبرگـان،   هدف ايجاد مبنايي براي تدوين استراتژي مند با صورت نظام بررسي ادبيات جهاني به
در ايـن  . شـود  هاي بازنشستگي منجـر مـي   ن ناپايداري مالي صندوقهاي بهينه براي خروج از بحرا به شناسايي استراتژي

، ساختاري، پارادايميك و عمـومي  )عاملي( كيپارامتربه چهار دسته كلي  هعمدطور  بهها  كه استراتژي گفتخصوص بايد 
 نتـايج  بـا  مطـابق آخر پژوهش در خصوص راهبرهاي خروج از بحران ناپايداري مالي،  سؤالدر پاسخ به . شوند تقسيم مي

 بازنشستگي، هاي صندوق تعهدات بر مؤثر پارامترهاي بهبود و اصلاح بحران، از خروج براي پابرجا استراتژي حاصل شده،
 نظـام  اتصـال  حمـايتي،  هـاي  لايـه  بـر  مبتنـي  بازنشسـتگي  هـاي  طرح مالي تأمين ةشيو تغيير و چندلايه نظام از استفاده

 بـراي ) مهـاجر  جمعيـت  ازجملـه ( جمعيـت  فراگيـر  پوشـش  و پردازي بيمه هاي طرح ايجاد مالياتي، سيستم به بازنشستگي
 منظـور  بـه  مالي نهادهاي به ها صندوق گذاري سرمايه مديريت واگذاري پردازي، بيمه و بازنشستگي هاي طرح در مشاركت
  .است سودآوري افزايش

 كـه  است اجتماعي حمايت بزارهايا از اي مجموعه تركيب امكان چندستوني، بازنشستگي سيستم مفهوم اصلي ايدة
 .كننـد  تضـمين  را ملـي  بازنشسـتگي  نظـام  اهـداف  از وسيعي طيف تا كنند مي ايفا را كاركرد چند يا يك ها آن از يك هر

تـرين   در حـال اجـرا و مهـم    OECDاستفاده از نظام بازنشستگي چندستوني در بيشتر كشورها و ازجمله كشورهاي عضو 
 هـاي  صـندوق  مـالي  تـأمين  بـراي  ماليـاتي  منـابع  اتصـال . اسـت هاي بازنشسـتگي   طرح ةحوزهاي گذشته در  تغيير سال

 نـام  به كه مالي تأمين مدل اين. دنياست در بازنشستگي هاي سيستم تأمين مالي هاي مدل ترين رايج از يكي بازنشستگي،
 بـا  مقايسـه  در آوري بـالاتري  تـاب  و اسـت  رايـج  بسيار دنيا در شود، شناخته مي يا تلفيقي بوريجي بازنشستگي هاي نظام
 سـرريز  منابع، پايدارسازي ضمن ،مالياتي نظام طريق از ،بازنشستگي نظام مالي تأمين اينكه علاوه به. دارد رقيب هاي مدل
وجود نظام مالياتي است كـه از   ،انجام اين مهملازمة . دارد نيز را ها نسل ميان عدالت و درآمد توزيع نام به مطلوبي جانبي

 جمعيـت  پوشش از اطمينان حصول. شودپردازان ن و از طرفي باعث ايجاد فشار مضاعف بر بيمه كندفرار مالياتي جلوگيري 
 در درآمـدي  فقـر  بـا  مبارزه منظور  به OECD كشورهاي از تعدادي در سياستي مهم نگراني ،بازنشستگي هاي طرح توسط
 پوشش تا اند كرده اندازي راه را اجباري شبه يا اجباري ستگيبازنش هاي سيستم OECD كشورهاي ةهم. است پيري دوران
هـاي   صندوق بهبود پايداري مالي هاي يكي ديگر از راه. باشند داشته خصوصي و عمومي بازنشستگي هاي طرح در بالايي

يكـي از   درواقـع . هـاي اقتصـادي اسـت    گذاري سرمايه ةهاي سودآور و بهبود عملكرد در حوز بازنشستگي، افزايش فعاليت
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 و اسـت  گذشـته  هـاي  متعدد در سـال  ها و لوايح هاي دولت، قوانين و طرح بدهي ها، انباشت دلايل عدم سوددهي صندوق

جديـد   هاي گذاري سرمايه انجام از محروميت باعث ،هاي بازنشستگي صندوق درآمد بر كاهش علاوه ،ها آن نشدن پرداخت
 .ها پيگيري شود ندوقعنوان يك ضرورت از طرف ص شده است كه بايد به

 ةبـه نتيج ـ  ،ها بيانگر آن است كه ممكن اسـت انجـام اصـلاحات پارامتريـك     بندي استراتژي نتايج پژوهش در رتبه
نارضايتي  ،بگيران پردازان و مستمري هرگونه تعهد مازاد براي بيمه ،اقتصادي كشوروضعيت كنوني در . نشودمنجر مطلوب 
انجـام ايـن تغييـرات بايـد بـا      . آن را نپذيرنـد ي بازنشسـتگي  هـا  صـندوق ان نفع يذ ممكن است وكند  مي ي ايجادشديد
بازنشسـتگي و   هـاي  طرح كردن و در خصوص يكپارچه انجام شودپرداز  بيمهجامعة و رعايت مصالح  جانبه همههاي  يبررس

و از خـروج منـابع    شـود ان نفع ـ ذيو  هـا  صـندوق باعـث بهبـود وضـعيت     ،نظام مالياتي نيز مدنظر قرار گيرد كه انجام آن
هـاي بازنشسـتگي بايـد در     رسـد صـندوق   به نظر مي. ها و مخارج دولت جلوگيري شود ينههزسمت پرداخت  به ها صندوق

در جهـت رسـيدن بـه     ،بلندمـدت  ريـزي  برنامـه  و با انجـام  كنند ايجاد تغييراتي را هاي خود ها و فعاليت انتخاب استراتژي
 ـ . نشـود منجـر   شده يبين پيش هرگونه اصلاحاتي ممكن است به نتايج انجام .كنند حركت پايداري مالي  ةاسـتفاده از تجرب

كننـده خواهـد    ها كمـك  ساير كشورها و اتحاديه هاي هالمللي كار، تجرب ، سازمان بينOECDالمللي مانند  هاي بين سازمان
در سـاير كشـورها، ادغـام     هـا  صـندوق ان هاي خروج از بحركار راهمطابق با نتايج اين پژوهش، انجام بررسي تطبيقي . بود

ي بازنشسـتگي  هـا  صـندوق عملكـرد  حـوزة  شناسي وجـود قـوانين و مقـررات متعـدد در      يبآسي بازنشستگي، ها صندوق
 .استي آتي ها پژوهشيشنهادهايي براي پ

پـذيري   و تعمـيم  تكرارپـذيري  كيفي، يها پژوهشماهيت . ستاهايي همراه  يتمحدودبا  معمولاًانجام هر پژوهشي 
  . دست نياد همين نتايج بهآماري متفاوت، ممكن است نمونة در صورت انجام پژوهش با . كند يم دشوار را پژوهش
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، )86(23 ،راهبرد و مجلس نشريه ساختاري، تحليل روش با ايران مسائل پژوهي آينده ،)1395(مد حا طالبيان، محمدمهدي؛ مولايي،
5-32. 

ارائه چارچوبي بـراي تـدوين الگـوي بهينـه     ). 1402(فريده ، صديقي خويدك؛ غلامرضا ،كرمي ؛علي ،نمكي ؛محمد رضا ،بخت نيك
  . 200 -179، )2(14، ريدانش حسابدا. هاي بازنشستگي در ايران گزارشگري مالي صندوق
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